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บทท่ี 1 
 

ข้อมูลทั่วไป 
 

1.1 ข้อมูลทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต้าบลถ ้ารงค์ 
อ งค์ ก า รบ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ถ  า ร งค์  เป็ น อ งค์ ก รป ก ค รอ งส่ ว น ท้ อ งถิ่ น  ตั ง อ ยู่  

หมู่  3 ต าบลถ  ารงค์   อ าเภอบ้านลาด  จังหวัด เพชรบุรี   ห่ างจากตัวอ าเภอบ้านลาด 3 กิ โล เมตร   
มีเนื อที่รวม  10.30 ตารางกิโลเมตร  หรือ ๖,๔๓๘ ไร่  ครอบคลุมพื นที่หมู่บ้าน  6 หมู่บ้านองค์การบริหาร
ส่วนต าบลถ  ารงค์  ได้รับการยกฐานะเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลและมีฐานะเป็นนิติบุคคล เป็นราชการส่วน
ท้องถิ่น  ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 ตามประกาศ
กระทรวงมหาดไทย โดยจัดตั งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์ เมื่อวันที่ ๑๔ ธันวาคม ๒๕๔๒ และมีการ
เลือกตั งครั งแรก เมื่อวันที่ ๒๒ มกราคม ๒๕๔๓ ที่ท าการในปัจจุบัน ตั งอยู่หมู่ที่ ๓ ต าบลถ  ารงค์ อ าเภอบ้านลาด 
จังหวัดเพชรบุรี   จัดชั นเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลชั นกลาง เมื่อวันที่  11  เมษายน  2551 และได้ก าหนด
วิสัยทัศน์ในการพัฒนา คือ  
 

1.2 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ ขององค์การบริหารส่วนต้าบลถ ้ารงค์  
 

          “ถ  ารงค์น่าอยู่  สู่ประชาคมอาเซียน ท่องเที่ยวเชิงนิเวศ  เกษตรปลอดภัย  ทันสมัยเทคโนโลยี” 
 

พันธกิจ 
1. ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชน ได้รับการจัดสวัสดิการทางสังคมสามารถด ารงชีพอย่างมี

ความสุข และสามารถคงไว้ซึ่งศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวิถีชีวิตชุมชนโดยทุก
ภาคมีส่วนร่วม 

2. สนับสนุนให้ประชาชนมีน  าเพื่อการบริโภคอุปโภค และการเกษตรอย่างเพียงพอ 
3. พัฒนาระบบการบริหาร และการบริการให้สามารถอ านวยความสะดวกและบริการให้แก่ประชาชน

ได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยเน้นให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานกับ อบต. 
4. สนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจ และการประกอบธุรกิจประเภทต่างๆ ให้ด าเนินไป ด้วย

ความเข้มแข็งมั่นคง เสริมสร้างรายได้ให้แก่ประชาชนให้เพียงพอต่อการด ารงชีพ และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
5. อนุรักษ์ และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติให้สมดุลกับระบบนิเวศและให้มี การใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 

และรวมทั งลดความขัดแย้งอันเนื่องมาจากการด าเนินกิจกรรมการพัฒนา 
6. พัฒนาศักยภาพและลักษณะทางกายภาพ การปรับปรุงพื นที่และการก่อสร้างทางคมนาคมระบบ

สาธารณูปโภค การผังเมือง อันเป็นการส่งเสริมความสะดวกในการอยู่อาศัย การประกอบอาชีพ
และการท่องเที่ยว 

         นอกจากองค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์ ยังได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ 
ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และยุทธศาสตร์จังหวัด ดังนี  

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและการคุ้มครองทางสังคม 

                                2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการน  า 

   3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการ 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการพัฒนาด้านเศรษฐกิจชุมชน 

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการพัฒนาด้านการพัฒนาเมืองและชุมชน 
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โครงสร้างองค์กรขององคก์ารบริหารส่วนต้าบลถ ้ารงค ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อบต.ถ ้ำรงค ์

สภำ อบต.ถ ้ำรงค ์ นำยก อบต.ถ ้ำรงค ์

เลขำนำยก อบต. 

รองนำยก อบต. 1 

รองนำยก อบต. 2 

ปลดั อบต.ถ ้ำรงค ์

ส่วนรำชกำร อบต.ถ ้ำรงค ์

ประธำนสภำ อบต.ถ ้ำรงค ์

สมำชิกสภำ อบต.ถ ้ำรงค ์

รองประธำนฯ 

เลขำสภำฯ 
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โครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต้าบลถ ้ารงค์ 
 

 
 
               
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล             
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง)                          

 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1.ส้านักงานปลดั อบต.                
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)            

 

1.1 กลุ่มงานการเจ้าหน้าที่  
1.1.1 งานอ านวยการ 
1.1.2 งานบริหารงานทั่วไป 

1.2 งานส่งเสริมการท่องเท่ียว   
1.3 งานประสานงาน อปท.    
1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั                  
1.5 งานนิติการ                       
1.6 งานแผนงานและงบประมาณ 
1.7 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 

2.กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
 

2.1 งานพัฒนารายได้ 
2.2 งานการเงินและบัญช ี
2.3 งานพัสดุและทรัพย์สิน 

3.กองช่าง                       
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 

3.1 งานควบคุมอาคาร 
3.2 งานผังเมือง 
3.3 งานสาธารณูปโภค 
3.4 งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
3.5 งานควบคุมการกอ่สร้าง 
3.6 งานการประปา 

4.กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
 

4.1 งานบริหารการศึกษา 
4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 
4.3 งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน  
4.3 งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 

5.กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

 
 

5.1 งานสังคมสงเคราะห์ 
5.2 งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
5.3 งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 

6.หน่วยตรวจสอบภายใน 
    -งานตรวจสอบภายใน 
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บทท่ี 2   

 
ข้อมูลและสถิติพนักงานองค์การบริหารส่วนต้าบลถ ้ารงค์ 

 

2.1 ข้อมูลและสถิติพนักงานองค์การบริหารส่วนต้าบลถ ้ารงค์ 
  พนักงานส่วนต้าบล  : ปฏิบัติ งานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่ เน้นการใช้ความรู้
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะ
งานที่มีความต่อเนื่องในการท างาน  มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั น   
ซ่ึงก าหนดต าแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี  

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส านักปลัด  ผู้อ านวยการกอง  
    หัวหน้าฝ่าย 
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

  ลูกจ้างประจ้า : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้างลูกจ้างประจ า
ต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการก าหนดอัตราขึ นมาใหม่  หรือก าหนดต าแหน่งเพ่ิมจากที่มี
อยู่เดิมและให้ยุบเลิกต าแหน่ง หากต าแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นต าแหน่งว่าง มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุราชการ  
โดยก าหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังนี   

- กลุ่มงานบริการพื นฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนดระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั น  หลักเกณฑ์การก าหนดพนักงานจ้าง
จะมี 3 ประเภท แต่องค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงคเ์ป็นองค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญด้วยบริบท 
ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี  

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  

 
2.2 ประเภทและจ้านวนปัจจุบันด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต้าต้าบลถ ้ารงค์ 
 

ส่วนราชการ 
จ านวน 

รวม 
อัตราก าลังที่อยู่ อัตราก าลังที่ว่าง 

ปลัด 1 - 1 
ส้านักปลัด    
พนักงานส่วนต าบล 6 - 6 
ลูกจ้างประจ า 1 - 1 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 2 1 3 
พนักงานจ้างทั่วไป 3 - 3 
กองคลัง    
พนักงานส่วนต าบล 3 1 4 
พนักงานจ้างตามภารกิจ - 2 2 
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ส่วนราชการ 
จ านวน 

รวม 
อัตราก าลังที่อยู่ อัตราก าลังที่ว่าง 

กองช่าง    
พนักงานส่วนต าบล 1 1 2 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 3 - 3 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม    
พนักงานส่วนต าบล 1 - 1 
คร ู 1 - 1 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 1 - 1 
พนักงานจ้างทั่วไป 1 - 1 
กองสวัสดิการสังคม    
พนักงานส่วนต าบล 2 - 2 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 1 - 1 
หน่วยตรวจสอบภายใน    
พนักงานส่วนต าบล 1 1 2 
 

2.3 จ้านวนบุคลากร จ้าแนกตามประเภทต้าแหน่ง 
 
ประเภท
ต าแหน่ง 

บริหาร
ท้องถิ่น 

อ านวยการ
ท้องถิ่น 

วิชาการ ทั่วไป คร ู ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 

 
จ านวน 

 

 
1 

 
5 

 
6 

 
2 

 
1 

 
1 

 
11 

 
 
2.4 จ้านวนบุคลากร จ้าแนกตามคุณวุฒิ 

 
คุณวุฒิ ป.เอก ป.โท ป.ตรี ปวส./อนุฯ ปวท. ปวช. ม.6 ม.3 ต่ ากว่า ม.3 

บริหารท้องถิ่น  1        
อ านวยการท้องถิ่น  5        
วิชาการและครู  7        
ทั่วไป   2       
ลูกจ้างประจ า   1       
พนักงานจ้าง   4 3  1  3  
รวม  13 7 3  1  3  
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2.5  การวิเคราะห์บุคลากร 
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ  ต่อการท างานขององค์กร  
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี 
ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กร 
ยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis  ดังนี     

 
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต้าบลถ ้ารงค์ 

(ระดับตัวบุคลากร) 
 
 
จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพื นที่ อบต. และพื นที่ใกล้เคียง อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย 30 – 5๐ ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 
 

 
จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ 
อบต. 
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี สิน 
  

 
โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายขึ น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการท างาน
และ อบต.ในฐานะตัวแทน 

 
ข้อจ ากัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่
เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. มีถนนสายหลักกั นระหว่างพื นที่ท าให้บุคลากร
อาจมีความเสี่ยงในการเดินทางให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
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 วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) ขององค์การบริหารส่วนต้าบลถ ้ารงค์ (ระดับองค์กร) 
 

 
จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของ
บุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้จาก
การศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

 
จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พื นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารส านักงานคับแคบ  
  

 
โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้ สภาพ
พื นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4.  ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทใน
การช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
  

 
ข้อจ ากัด  T 
1. การถ่ายโอนภารกิจมาให้เฉพาะงานแต่ไม่ถ่ายโอน
บุคลากรและงบประมาณมาท าให้ท างานล าบาก 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้
ที่มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ
ท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ อบต. 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื นที่ จ านวน
ประชากร และภารกิจ 
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 

 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 

 
 
การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์ จะเป็นการพัฒนา 

โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด    โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากรที่มี
คุณภาพ  มีคณะกรรมการท าหน้าที่วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทั งการบรรจุแต่งตั ง การโอนย้าย และ
ประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับต าแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์ที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี  
 
 
 
 
 
 

 
 

นายกองค์การบริหารส่วน
ต าบล 

 
ผู้บริหารหน่วยงานจดัท า
แผน ควบคุมก ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีท า 

 
สั่งการ/ก าหนดรายละเอยีด 

ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไปตาม
ระเบียบ  รายงานนายกองค์การ

บริหารส่วนต าบล 

ท างานตามค าสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม

ยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

   
 
 

ประเมินผล 

ผลการปฏิบตัิงาน 
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บทท่ี 3 
 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนต้าบลองค์การบริหารส่วนต้าบลถ ้ารงค์ พ.ศ. 2567 – 2569 
 

3.1 เหตุผลและความจ้าเป็น  
 การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ทั งในระดับพื นที่ และระดับสากล เป็น
สิ่งที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization) โดยต้องอาศัย
ความรู้ ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นปัจจัย
ส าคัญที่จะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี   พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี  
 

  “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั งต้องส่งเสริ มและ
พัฒนาความรู้ความสามารถ  สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั งนี  เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้อง
กับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

  “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอ
แก่การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่
มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี จะต้องเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม่  จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้   ตั งแต่อดีตจน
ต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการ
ตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี ก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มี
ลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี  

 ๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
  ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการ
ได้อย่างถูกต้อง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
  ๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ
ของข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามี
ความสามารถ ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
  ๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและ
กัน เพือ่การน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
  ประกอบกับ ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี   เรื่อง หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  ๒2  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕ ในหมวดที่ 
๑๒ การบริหารงานบุคคล  ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมี
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา  ๕  ด้าน  ดังนี  
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
เช่น  ระเบียบกฎหมาย  นโยบายส าคัญของรัฐบาล  สถานที่  โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ได้แก่  ความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ  เช่น  งานฝึกอบรม  งานพิมพ์ดีด  งานด้านช่าง 
  ๓.  ด้านการบริหาร  ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงาน และการบริการประชาชน 
เช่น  ในเรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน การจูงใจ  การประสานงาน เป็นต้น 
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  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างราบรื่น  และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อสาร และสื่อความหมาย 
การสร้างเสริมสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม  และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น  จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน                
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

  เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  ๒2 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ข้อ 259 - 295 จึงได้
จัดท าแผนพัฒนาขึ น โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค ์และ
จัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์ 
 

3.2 วัตถุประสงค์ของการจัดท้าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต้าบล     
 1. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค ์มีเครื่องมือพัฒนา และหลักสูตรในการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลในสังกัดเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 2. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์ สามารถจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาได้ตรงตามความ
ต้องการของผู้รับการพัฒนา 
 3. เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนต าบล มีกิจกรรมร่วมกันและมีความรู้พื นฐานที่เหมาะสมกับบริบทในการ
ปฏิบัติงานในท้องถิ่นได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจ าสายงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
 4. เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล มีค่านิยมในการปฏิบัติงานที่ดีร่วมกัน มีจิตสาธารณะ มีคุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามัคคีแบ่งปัน ต่อเพ่ือนร่วมงาน มีความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่ง และน าทักษะที่มีไปใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ  
 

3.3 เป้าหมายในการพัฒนา 
 1. เป้าหมายเชิงปริมาณ 
   บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ จริยธรรม
ในการปฏิบัติงาน ในปี 2567 – 2569  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจ านวนบุคลากรทั งหมด 

2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากร  มีความรู้ ความช านาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ  2567 - 2569  เพ่ิมขึ นร้อยละ 90 จากจ านวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 
3. เป้าหมายเชิงประโยชน์ 

 องค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์ มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และ
ผลักดันให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์บรรลุตามเป้าหมาย 

 

3.4 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท้าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต้าบล  
 องค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์  ได้แต่งตั งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  

ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖7 – ๒๕๖9 ตามค าสั่ง องค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์ ที่ 517/2566 ลงวันที่  
7  กรกฎาคม 2566  ประกอบด้วย   

- นายกองค์การบริหารส่วนต าบล   ประธานกรรมการ  
- ปลัด องค์การบริหารส่วนต าบล     กรรมการ 
- หัวหน้าสวนราชการ    กรรมการ 
- หัวหน้าส านักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 
- นักทรัพยากรบุคคล    ผู้ช่วยเลขานุการ 
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 โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น  ร่วมพิจารณาจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลของบุคลากรใน
สังกัด  ให้ครอบคลุม ดังนี  

 1. ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ
ในการ พัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารง
อยู่ตามกรอบแผน อัตราก าลัง 3 ปี  

  2. พิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน หลักสูตร            
ใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร อาจประกอบด้วย  

   (1) หลักสูตรความรู้พื นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 3. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็น และ

ความเหมาะสม อาจประกอบด้วย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  

  4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการ
ส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้ครอบคลุมโดยค านึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

 5. พิจารณาก าหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติ
ราชการให้กับบุคลากรในสังกัดอย่างน้อยควรประกอบด้วย 

  (1) การมุง่ผลสัมฤทธิ์ 
  (2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  (4) การบริการเป็นเลิศ 
  (5) การท างานเป็นทีม 
 6. พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร  KM (Knowledge Management) ในองค์การบริหาร

ส่วนต าบลถ  ารงค์  เพ่ือให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระ  ทุกโอกาส เพ่ือสืบ
ค้นหาความรู้ใหม่ ๆ ในตัวบุคลากร และน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

 
3.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต้าบล  
 

การก าหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์ โดยก าหนด
ขึ นจากการศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลในกรอบของวิสัยทัศน์และพันธกิจการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนปัจจัยที่
เกี่ยวข้อง ดังนี  
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ยุทธศาสตร์ที่ 1  : การก้าหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพือ่สร้างกลุ่มผู้น้าและองค์การ  
                      สุจริตธรรม ท่ีมีศักดิ์ศรี (Organization Integrity)  
 

 กลยุทธ์ที่ 1.1 ยกย่องบุคลากร / ผู้น ารุ่นใหม่ในการขับเคลื่อนคุณธรรม   
 

 กิจกรรมที่ 1 ก าหนดเกณฑ์และประกาศเกียรติคุณแก่บุคลากรที่ท างานตามหลักธรรมาภิบาล 
         และสร้างเป็นผู้น ารุ่นใหม่ในการขับเคลื่อนคุณธรรม 
 

กิจกรรมที่ 2 จัดการความรู้ และกรณีศึกษา (Knowledge Management) จากผู้น าเหล่านี   
ทั งงานที่ผ่านมาและโครงการที่ก าลังด าเนินเพ่ือเป็นตัวอย่างที่ดีให้แก่บุคลากร
อ่ืนๆ 
 

กลยุทธ์ที่ 1.2 สร้างองค์การสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรี (Organizational Integrity)   
 

กิจกรรมที่ 1 ก าหนดมาตรการและมาตรฐานองค์การสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรีเป็นเกณฑ์ในการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
 

กิจกรรมที่ 2 ค้นหาตัวอย่างโครงการนวัตกรรมทางด้านคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล  
จากส่วนราชการต่าง ๆ เพื่อประมวลเป็นตัวอย่าง และน ามาศึกษาและ 

             ประยุกต์ใช้ต่อไป 
 

กลยุทธ์ที ่1.3  ก าหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของนักการเมืองท้องถิ่น  
 

กิจกรรมที่ 1 เผยแพร่ประมวลจริยธรรมผู้บริหารท้องถิ่นให้ประชาชนรับทราบ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  : การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะ และพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นในรูปแบบต่างๆ  
 

กลยุทธ์ที่ 2.1 ปลูกจิตส านึกผ่านพระราชกรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท 
 

 กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณธรรม จริยธรรม โดยการเรียนรู้จากพระราชกรณียกิจ  
พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท ที่พระราชทานให้แก่ข้าราชการ รวมถึง
การพัฒนาโครงการหรือกิจกรรมที่ประยุกต์ความเข้าใจดังกล่าว 

 กิจกรรมที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรเรียนรู้ตามรอยพระยุคลบาท และหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียง 
ให้เป็นหลักสูตรส าหรับอบรมบุคลากรทุกระดับ 
 

กลยุทธ์ที่ 2.2 ก าหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาภาคบังคับแก่บุคลากรทุกระดับ 
 

 กิจกรรมที่ 1 ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ (Training Roadmap) เพ่ือให้ 
ท างานได้ตามหน้าที่รับผิดชอบและประสิทธิภาพสูงสุด โดยไม่เน้นการพัฒนา
รูปแบบการฝึกอบรมอย่างเดียว แต่เน้นระบบการมอบหมายงาน การสอนงาน 
(Coaching) ฯลฯ 

 กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมการฝึกอบรมด้านจริยธรรมอย่างเข้มข้นเป็นการพัฒนาภาคบังคับ 
โดยเฉพาะเรื่อง 
• กฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับงาน 
• ความรู้ ความเข้าใจเรื่องพฤติกรรมที่แสดงให้เห็นถึงการมีคุณธรรม จริยธรรม   

             สามารถตัดสินใจกระท า หรือไม่กระท าบางสิ่งบางอย่าง ได้อย่างเหมาะสม 
• การบริหารความขัดแย้งและยึดมั่นในอุดมการณ์ 
• การสร้างความพึงพอใจกับประชาชน 
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 กิจกรรมที่ 3 พัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเข้าสู่ระบบในต าแหน่งผู้บริหาร ทั งนี  การพัฒนา 

บุคลากรรุ่นใหม่ดังกล่าวมุ่งเน้นสร้างคนเก่ง พัฒนาคนดีที่มีคุณธรรม และ
จริยธรรมเข้าสู่ระบบราชการยุคใหม่ 
 

กลยุทธ์ที่ 2.3 สร้างศูนย์กลางในการวิจัย ส ารวจ ให้ค าปรึกษา แนะน า และข้อมูลข่าวสาร ด้านธรรมาภิบาล  
 

 กิจกรรมที่ 1 พัฒนาระบบให้ค าปรึกษา แนะน าด้านคุณธรรม จริยธรรม แก่บุคลากรทั งระบบ 
 กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมให้มีการจัดการความรู้และวิธีการปฏิบัติอันเป็นเลิศ (Best Pracities) ใน 

     ด้านจริยธรรมและธรรมาภิบาล ซึ่งจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ขึ นในองค์กร 
 

กลยุทธ์ที่ 2.4 พัฒนาและปฐมนิเทศบุคลากรอย่างเข้มข้น  
 กิจกรรมที่ 1 พัฒนาและปฐมนิเทศบุคลากรเฉพาะเรื่อง 

• ปลูกฝังปรัชญาการเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี 
• ระบบราชการและการบริหารภาครัฐแนวใหม่ 
• ความรู้พื นฐานในการปฏิบัติราชการ 
• เสริมสร้างสมรรถนะหลักและทักษะที่จ าเป็น 
 

กลยุทธ์ที่ 2.5 ก าหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน 
         และสู่มาตรฐานสากล  
กิจกรรมที่ 1 ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียนและสู่ 

มาตรฐานสากล 
กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมการพัฒนาและดูงานอย่างเข้มข้นเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียนและสู่ 

มาตรฐานสากล 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  : การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล  
  

กลยุทธ์ที่ 3.1 ปรับปรุงแนวทางและกฎระเบียบในการสรรหา บรรจุ แต่งตั ง โอน ย้าย  
         โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  

 กิจกรรมที่ 1 การน าเรื่องของคุณธรรมและจริยธรรมมาก าหนดไว้ในกระบวนการของการ 
แต่งตั งหรือเลื่อนเข้าสู่ต าแหน่งบริหารในทุกระดับของหน่วยงาน โดยให้เป็น
องค์ประกอบที่ส าคัญ  

 กิจกรรมที่ 2 ปรับแนวทางทางด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในส่วนของการสรรหา บรรจุ  
แต่งตั ง โอน ย้าย 

กลยุทธ์ที่ 3.2  ขับเคลื่อนจรรยาบรรณบุคลากรไปสู่การปฏิบัติ    
 กิจกรรมที่ 1 จัดท าและผลักดันให้มีการปฏิบัติตามประมวลจรรยาบรรณขององค์กร 
 กิจกรรมที่ 2 ก าหนดให้มีการบังคับใช้และบทลงโทษผู้ฝ่าฝืนข้อบังคับและวินัยข้าราชการอย่างชัดเจน 
 

กลยุทธ์ที่ 3.3  ขับเคลื่อนระบบสวัสดิการและผลประโยชน์เกื อกูลแก่บุคลากร   
 กิจกรรมที่ 1 จัดท าและผลักดันให้มีการเอื อประโยชน์ให้แก่บุตร / ครอบครัวพนักงานส่วน 

ท้องถิ่นที่เสียชีวิตในการปฏิบัติหน้าที่ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  : การสร้างการมีส่วนร่วมในระบบสนับสนุนและโครงสร้างพื นฐานทางด้านคุณธรรม จริยธรรม 
                      และธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ที่ 4.1  เปิดโอกาสให้บุคลากรเข้าไปมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง   



14 

 
  กิจกรรมที่ 1 ก าหนดแนวทางและประเด็นที่สามารถเปิดโอกาสให้บุคลากรเข้าไปมีส่วนร่วมใน 

การก าหนดนโยบาย 
กิจกรรมที่ 2 ปรับปรุงระบบวินัย อุทธรณ์ ร้องทุกข์ รวมถึงระบบการรับฟังข้อร้องเรียน 

เกี่ยวกับการทุจริตของหน่วยงาน (Whistleblower) 
 กิจกรรมที่ 3 ปรับปรุงระบบและแนวทางการตรวจสอบ ให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการท างาน 
 

กลยุทธ์ที่ 4.2 เปิดโอกาสให้ประชาชน และหน่วยงานอื่นเข้ามามีส่วนร่วมและการติดตาม   
                   สถานการณ์การท างานขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 

 กิจกรรมที่ 1 สนับสนุนการรวมตัวของภาคประชาชนและหน่วยงานอื่น เพ่ือสร้างเครือข่าย 
การท างานร่วมกันที่เข้มแข็ง ทั งแนวดิ่งและแนวราบ รวมถึงการสร้างพลัง
มวลชนในพื นท่ีที่เข้มแข็ง 

 

 กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมภาคประชาชน ภาคประชาสังคม กลุ่มต่าง ๆ และหน่วยงานอื่น เข้าร่วม 
เป็นกรรมการ อนุกรรมการในชุมชนท้องถิ่น เพ่ือเข้าร่วมในการก าหนดนโยบาย 
การวางแผนจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาชุมชนและตรวจสอบการถ่วงดุล
การบริหารจัดการภาครัฐ 
 

 กิจกรรมที่ 3 การให้ผู้น าศาสนาหรือศาสนสถาน เช่น วัด โบสถ์ มัสยิด เข้ามามีส่วนร่วมในการ 
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลขององค์กร 

 
3.6 ขั นตอน ในการจัดท้าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต้าบล 
   

 1. แต่งตั งคณะกรรมการเพ่ือด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
 2. ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์  ก าหนดเป้าหมาย แนวทางใน
การพัฒนาบุคลากรในสังกัด ขององค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์  

3. เพ่ือจัดท าร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ขององค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์และ                   
ส่งคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาปรับแต่งร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

4. จัดส่งแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
เพชรบุรี ให้ความเป็นชอบ พร้อมแผนอัตราก าลัง 3 ปี  

5. ประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และจัดส่งแผน ให้ อ าเภอ และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด 
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ล้าดับขั นตอนการจัดท้าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต้าบล องค์การบริหารส่วนต้าบลถ ้ารงค์ (Flowchart) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

เร่ิมตน้ 

ส้ินสุด 

ส ำรวจขอ้มูล 

ค ำสัง่คณะกรรมกำร 

ส่งเอกสำร 

ส ำรวจขอ้มูล 

ส ำรวจขอ้มูล 

พิจำรณำ 

พิจำรณำ 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

1.รวบรวมความต้องการการฝึกอบรม 

 

2.แต่งตั้งคณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร 
 

 

3.ประชุมคณะกรรมการ วเิคราะห์ความต้องการการฝึกอบรมรายบุคคล 
วเิคราะห์หลกัสูตร  ก าหนดหลกัสูตร ก าหนดค่าใช้จ่ายงบประมาณ 
รายงานการประชุม ฯลฯ 

 

 
4.รวบรวมเอกสารเสนอขอความเห็นชอบ ก.อบต.จงัหวดั 

 

 

5.ก.อบต.จงัหวดัประชุมพจิารณา 
 

 

6.ก.อบต.จงัหวดั ให้ความเห็นชอบแจ้งมต ิก. มาให้ อบต. 
 

7.ประกาศใช้แผนพฒันาบุคลากร /ส่งแผนให้ อ าเภอจงัหวดั และส่วน
ราชการ 
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3.7 หลักสูตรการพัฒนาและรายเอียดการพัฒนาบุคลากร 
 

ล้าดับ หลักสูตรการพัฒนา รายละเอียดการพัฒนา 
1 หลักสูตรความรู้พื นฐานในการปฏิบัติ

ราชการ 
การพัฒนาด้านความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายที่ส าคัญ
ของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง 
ๆ เป็นต้น 
 

2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่
รับผิดชอบ 

ก า ร พั ฒ น า ด้ า น ค ว าม รู้  ค ว าม เข้ า ใจ  แ ล ะ
ความสามารถในการปฏิบัติงานในหน้าที่รับผิดชอบ
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ น 
 

3 ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานใน
แต่ละต าแหน่ง 

การพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ 
 

4 ด้านการบริหาร การพัฒนาในรายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารและ
การบริการประชาชน เช่น ในเรื่องการวางแผน การ
มอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
 

5 ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติ เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน อย่างมีความสุข 
 

 
 ส่วนการพัฒนาด้านสมรรถนะนั นบุคลากรทุกต าแหน่งต้องพัฒนาเหมือนกัน องค์ประกอบดังนี  

1. องค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์  ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติ
ราชการของบุคลากรทุกระดับชั น มาก าหนดเป็นสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งองค์การบริหาร
ส่วนต าบลถ  ารงค์  ได้ประกาศใช้เป็นตัวก าหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลทุก     
6 เดือน ดังนี  

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
2. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
4. การบริการเป็นเลิศ 
5. การท างานเป็นทีม 

2. ต าแหน่งบริหารงานท้องถิ่นและอ านวยการท้องถิ่น  เป็นสายงานของผู้บริหาร องค์การ
บริหารส่วนต าบลถ  ารงค์ ได้ก าหนด แนวทางการส าหรับการพัฒนาเพื่อท าหน้าที่ผู้บริหารที่ดีในปัจจุบันและ
อนาคต พร้อมกับเตรียมก้าวขึ นเป็นผู้บริหารระดับมืออาชีพ  ดังนี  

1. การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
2. ความสามารถในการเป็นผู้น า 
3. ความสามารถในการพัฒนาคน 
4. การคิดเชิงกลยุทธ์ 
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3. ต าแหน่งอ่ืน ที่นอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถิ่น  อ านวยการท้องถิ่น  องค์การ
บริหารส่วนต าบลถ  ารงค์ ได้ก าหนดสมรรถนะประจ าต าแหน่งงานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและระดับที่
ด ารงต าแหน่งอยู่ตามสายงานประจ าของแต่ละต าแหน่ง จ านวน 22 สมรรถนะ 
 1. การคิดวิเคราะห์      2. การค้นหาและการจัดการฐานข้อมูล  
 3. การแกไ้ขปัญหาแบบมืออาชีพ    4. ศิลปะการโน้มน้าวจูงใจ  
 5. การให้ความรู้และการสร้างสัมพันธ์    6.การแกไ้ขปัญหาและการด าเนินการเชิงรุก  
 7. การบริหารความเสี่ยง     8. การบริหารทรัพยากร  
 9.การวางแผนและการจัดการ     10.การวิเคราะห์และการบูรณาการ  
 11.ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของงาน  12.การยึดมั่นในหลักเกณฑ์ 
 13.การสร้างให้เกิดการมีส่วนร่วมในทุกภาคส่วน  14.ความคิดสร้างสรรค์  
 15.การมุ่งความปลอดภัยและการระวังภัย  16.การก ากับติดตามอย่างสม่ าเสมอ  
 17.การสั่งสมความรู้ และความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ   
 18.การควบคุมและจัดการสถานการณ์อย่างสร้างสรรค์ 19.จิตส านึกและรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม  
 20.ความเข้าใจในพื นที่การเมืองท้องถิ่น   21. สร้างสรรค์เพ่ือประโยชน์ของท้องถิ่น   
 22. ความเข้าใจผู้อื่นและตอบสนองอย่างสร้างสรรค์ 
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3.8 วิธีการ ระยะเวลาด้าเนินการและงบประมาณในการพัฒนา 
 

วิธีการพัฒนา แผนงาน / โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลา
ด้าเนินการ ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงาน 

ด้าเนินการ ประเภท จ้านวน 
1. การปฐมนเิทศ 1.1 โครงการปฐมนิเทศ

พนักงานใหม ่
-  เพื่อเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับองค์การ
บริหารส่วนต าบลและ
บทบาทหน้าท่ีที่ได้รับ
มอบหมาย 

-  ทั่วไป     
-  วิชาการ 

เท่ากับจ านวนของ
พนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้างที่
ไ ด้ รั บ ก า ร บ ร ร จุ
แต่งตั งใหม ่

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ         
แต่ละ
หลักสตูร 

ปีงบประมาณ 
2567- 2569 

พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างที่ได้รับการ
บรรจุใหม่มีความรู้ความ
เข้าใจและปฏิบัติ งานใน
ห น้ า ที่ ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

- หน่วยงานภายนอก 
- ส่วนราชการอื่น 
- ส านักงานปลัด  

2. การฝึกอบรม 2.1 โครงการฝึกอบรมใน       
สายงานผู้บริหารตามแผน   
การด าเนินการฝึกอบรม
บุคลากรท้องถิ่น 
 

- เพื่อพัฒนาความรู้
และวิสยัทัศน์ในการ       
ท างานของผู้บริหาร 

- อ านวยการ
ท้องถิ่น 
-บริหาร
ท้องถิ่น 

พนักงานส่วนต าบล
สายงานผู้บริหารทุก
คน 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ         
แต่ละ
หลักสตูร 

ปีงบประมาณ 
2567- 2569 

พนักงานส่วนต าบลสาย
งานผู้บริหารมีความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงาน
เพิ่มมากขึ น 

- ส ถ า บั น พั ฒ น า
บุคลากรท้องถิ่น 
- ส่วนราชการอื่น 
- หน่วยงานภายนอก  

2.2 โครงการฝึกอบรม          
สายงานผู้ปฏิบัตติาม
แผนการด าเนินการ
ฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่น 

- เพื่อพัฒนาความรู้ใน
การปฏิบัติงานใน
หน้าท่ีรับผดิชอบ 

-  ทั่วไป    
 - วิชาการ 

พนักงานส่วนต าบล
สายงานผู้ปฏิบัติทุก
คน 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ         
แต่ละ
หลักสตูร 

ปีงบประมาณ 
2567- 2569 

พนักงานส่วนต าบลสาย
งานผู้ปฏิบัติมีความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบัติ งาน
เพิ่มมากขึ น 

- สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
- ส่วนราชการอื่น 
- หน่วยงานภายนอก  

2.3 โครงการอบรม
คุณธรรมจริยธรรมและการ
ด าเนินชีวิตตามวิถีพอเพียง 

- เพื่อพัฒนาและ
ส่งเสริมคณุธรรมและ
จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานของ
ผู้บริหาร สมาชิกสภา
พนักงานส่วนต าบล 
และพนักงานจ้าง 

-  ทั่วไป    
 - วิชาการ 
- อ านวยการ
ท้องถิ่น 
- บริหาร
ท้องถิ่น 
 

ผู้บริหาร พนักงาน
ส่ ว น ต า บ ล  แ ล ะ
พนักงานจ้าง 

50,000 ปีงบประมาณ 
2567- 2569 

ผู้ บ ริ ห าร  สม า ชิ ก สภ า 
พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง มีคุณธรรม
แ ล ะ จ ริ ย ธ ร รม ใน ก า ร
ปฏิบั ติ งาน เพื่ อบริการ
ประชาชน และสามารถ
ด าเนินชีวิตได้เป็นสุข 

- ส านักปลัด 
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วิธีการพัฒนา 
แผนงาน / โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา
ด้าเนินการ ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงาน 

ด้าเนินการ ประเภท จ้านวน 
 2.4 โครงการอบรมสมัมนา

ศึกษาดูงาน  
- เพื่อน าความรู้ที่
ได้มาประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงาน 

-  ทั่วไป    
 - วิชาการ 
- อ านวยการ
ท้องถิ่น 
- บริหาร
ท้องถิ่น 

 

ผู้บริหาร สมาชิกสภา 
ผู้น าชุมชนพนักงาน 
เจ้าหน้าท่ี องค์กรและ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
ในการปฏิบัติหนา้ที่ 

200,000 ปีงบประมาณ 
2567- 2569 

ผู้บริหาร สมาชิกสภา 
ผู้น าชุมชน พนักงาน
ส่วนต าบล ลูกจ้าง 
และพนักงานจ้าง 
ได้รับวสิัยทัศน์ใหม่
และน ามาประยุกต์ใช้
ในการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ส านักงานปลัด 
 

2.5 โครงการอบรมเพิ่ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติ
ราชการและการป้องกันการ
ทุจริต 

- เพื่อน าความรู้ที่
ได้มาประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงาน 

-  ทั่วไป    
 - วิชาการ 
- อ านวยการ
ท้องถิ่น 
- บริหาร
ท้องถิ่น 
 

ผู้บริหาร สมาชิกสภา 
ผู้น าชุมชนพนักงาน 
เจ้าหน้าท่ี องค์กรและ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
ในการปฏิบัติหนา้ที่ 

10,000 ปีงบประมาณ 
2567- 2569 

ผู้บริหาร สมาชิกสภา 
ผู้น าชุมชน พนักงาน
ส่วนต าบล ลูกจ้าง 
และพนักงานจ้าง 
ได้รับวสิัยทัศน์ใหม่
และน ามาประยุกต์ใช้
ในการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ส านักงานปลัด 
 

3. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือการ
สัมมนา 

3.1 โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สมัมนา เพิม่
ประสิทธิภาพบุคลากรใน
ส านักงานปลัด  

- เพื่อเพ่ิมพูนความรู้
ทักษะ ประสบการณ์
ในการปฏิบัติงาน 

-  ทั่วไป    
 - วิชาการ 
- อ านวยการ
ท้องถิ่น 
- บริหาร
ท้องถิ่น 

 

พนักงานส่วนต าบล
ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง สังกัด
ส านักงานปลัด  

เป็นไปตาม
รายจ่าย          

ของแต่ละ
หลักสตูร 

ปีงบประมาณ 
2567- 2569 

บุคลากรสังกัด
ส านักงานปลัด มี
ความรู้ ความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานเพิ่ม
มากขึ น 

ทุกส่วนราชการและ
หน่วยงานท่ี 
ด าเน ินการ 
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วิธีการพัฒนา แผนงาน / โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลา
ด้าเนินการ ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงาน 

ด้าเนินการ ประเภท จ้านวน 
 3.2 โครงการประชุมเชิง

ปฏิบัติการ/สมัมนา เพิม่
ประสิทธิภาพบุคลากรใน             
กองคลัง 

- เพื่อเพ่ิมพูนความรู้
ทักษะ ประสบการณ์
ในการปฏิบัติงาน 

-  ทั่วไป    
 - วิชาการ 
- อ านวยการ
ท้องถิน่ 
- บริหาร
ท้องถิ่น 

 

พนักงานส่วนต าบล
สังกัดกองคลัง 
ทุกคน 

เป็นไปตาม
รายจ่าย          

ของแต่ละ
หลักสตูร 

ปีงบประมาณ 
2567- 2569 

บุคลากรของกองคลัง  
มีความรู้ ความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานเพ่ิม
มากขึ น 

ทุกส่วนราชการและ
หน่วยงานท่ี 
ด าเน ินการ 

3.3 โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สมัมนา เพิม่
ประสิทธิภาพบุคลากรใน 
กองช่าง 
 

- เพื่อเพ่ิมพูนความรู้
ทักษะ ประสบการณ์
ในการปฏิบัติงาน 

-  ทั่วไป    
 - วิชาการ 
- อ านวยการ
ท้องถิ่น 
- บริหาร
ท้องถิ่น 

 

พนักงานส่วนต าบล
สังกัดกองช่างทุกคน 

เป็นไปตาม
รายจ่าย          

ของแต่ละ
หลักสตูร 

ปีงบประมาณ 
2567- 2569 

บุคลากรของกองช่าง  
มีความรู้ ความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานเพ่ิม
มากขึ น 

ทุกส่วนราชการและ
หน่วยงานท่ี 
ด าเน ินการ 

3.4 โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สมัมนา เพิม่
ประสิทธิภาพบุคลากรในกอง
การศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 

- เพื่อเพ่ิมพูนความรู้
ทักษะ ประสบการณ์
ในการปฏิบัติงาน 

-  ทั่วไป    
 - วิชาการ 
- อ านวยการ
ท้องถิ่น 
- บริหาร
ท้องถิ่น 
 
 

 

พนักงานส่วนต าบล
สังกัดกองการศึกษา
ศาสนาและ
วัฒนธรรมทุกคน 

เป็นไปตาม
รายจ่าย          

ของแต่ละ
หลักสตูร 

ปีงบประมาณ 
2567- 2569 

บุคลากรของกอง
การศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม มีความรู้ 
ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ น 

ทุกส่วนราชการ และ
หน่วยงานท่ี 
ด าเนินการ 
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วิธีการพัฒนา แผนงาน / โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลา
ด้าเนินการ ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงาน 

ด้าเนินการ ประเภท จ้านวน 
 3.5 โครงการประชุมเชิง

ปฏิบัติการ/สมัมนา เพิม่
ประสิทธิภาพบุคลากรใน
กองสวัสดิการสังคม 

- เพื่อเพ่ิมพูนความรู้
ทักษะ ประสบการณ์
ในการปฏิบัติงาน 

-  ทั่วไป    
 - วิชาการ 
- อ านวยการ
ท้องถิ่น 
- บริหารท้องถิ่น 

 

พนักงานส่วนต าบล
สังกัดกองสวัสดิการ
สังคมทุกคน 

เป็นไปตาม
รายจ่าย          

ของแต่ละ
หลักสตูร 

ปีงบประมาณ 
2567- 2569 

บุคลากรของกอง
สวัสดิการสังคม มี
ความรู้ ความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานเพิ่ม
มากขึ น 

ทุกส่วนราชการ และ
หน่วยงานท่ี 
ด าเนินการ  

3.6 การประชุม
ประจ าเดือนบุคลากรใน
หน่วยงาน 

- เพื่อซักซ้อมทบทวน 
และวางแนวทางการ
ปฏิบัติงานให้มี 
ประสิทธิภาพ 

-  ทั่วไป    
 - วิชาการ 
- อ านวยการ
ท้องถิน่ 
- บริหารท้องถิ่น 

 

พนักงานส่วนต าบล
ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้างทุกคน 

- ปีงบประมาณ 
2567- 2569 

สามารถวางแนว
ทางการปฏิบัตไิด้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

- ส านักงานปลัด  
- กองคลัง 
- กองช่าง 
- กองการศึกษาฯ 
- กองสวัสดิการสังคม 

3.7 โครงการอื่น ๆ ที่
สามารถก าหนดได้ภายหลัง
ตามความจ าเป็นและ
สถานการณ์  

- เพื่อรองรับนโยบาย
ที่ได้รับมอบ 

-  ทั่วไป    
 - วิชาการ 
- อ านวยการ
ท้องถิ่น 
- บริหารท้องถิ่น 

 

พนักงานส่วนต าบล
ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้างทุกคน 

- ปีงบประมาณ 
2567- 2569 

- ส านักงานปลัด  
- กองคลัง 
- กองช่าง 
- กองการศึกษาฯ 
- กองสวัสดิการสังคม 
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บทท่ี 4 

 

การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต้าบล 
 

ประกาศ คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบล ประกาศ ณ วันที่ 22 พฤศจิกายน  2545  
ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ข้อ 277 การติดตามและประเมินผลการพัฒนา  องค์การบริหารส่วน
ต าบลต้องจัดให้มีระบบการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือให้ทราบถึง
ความส าเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา   

ส าหรับการติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบล
ถ  ารงค ์นั น องค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์ ให้แต่งตั งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลคณะ
หนึ่ง ดังนี  ซึ่งมีอ านาจหน้าที่ในการพิจารณาแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตลอดระยะเวลา 3 ปี ตามค าสั่ง
องค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์ ที่ 521/2566  เรื่อง  แต่งตั งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล 3 ปี ลงวันที่  6  กรกฎาคม  2566  ประกอบด้วย 

4.1 คณะกรรมการจัดท้าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต้าบล ประจ้าปีงบประมาณ 2567 – 2569 ดังนี  
     1.1  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล        ประธานคณะกรรมการ 
   1.2  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    คณะกรรมการ  
   1.3  ผู้อ านวยการกองคลัง               คณะกรรมการ 
   1.4  ผู้อ านวยการกองช่าง     คณะกรรมการ 
   1.5  ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  คณะกรรมการ 
   1.6  ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม    คณะกรรมการ 
   1.7  หัวหน้าส านักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 
      1.8  นักทรัพยากรบุคคล             ผู้ชว่ยเลขานุการ 
 4.2 คณะกรรมการมีหน้าที่ วิเคราะห์และก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแผนแม่บทการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล รวมถึง เสนอแนะ แก้ไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายปี รวมถึงจัดท า
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569  ให้สอดคล้องตามแผนอัตราก าลัง 
3 ปี โดยร่วมพิจารณาอย่างน้อยครอบคลุมหัวข้อดังนี  
   2.1 ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี   

 2.2 ก าหนดหลักสูตรการพัฒนา ส าหรับพนักงานส่วนต าบลแต่ละประเภท ระดับ 
ต าแหน่ง โดยต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  เช่น หลักสูตรความรู้พื นฐาน
ในการปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ
ของงานในแต่ละต าแหน่ง  หลักสูตรด้านการบริหาร  หรือหลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 2.3 ก าหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหนึ่งให้เหมาะสม ตามความจ าเป็นกับผู้เข้า
รับการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เช่น การปฐมนิเทศการฝึกอบรม 
การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
 2.4 ก าหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วน 
ต าบล ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลอย่างชัดเจนและแน่นอนเพ่ือให้การพัฒนาเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ  ผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพื่อให้ทราบถึง
ความส าเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการ
พัฒนา 
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 4.3 วิธีในการติดตามและประเมินผล  

คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ก าหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ในการติดตามและประเมินผลการพัฒนาประจ ารายปี    
โดยคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์ใช้เครื่องมือ วิธีการใน
การติดตามและประเมินผล ดังนี   

1. การรายงานการฝึกอบรมของผู้ที่กลับจากฝึกอบรม รายบุคคล  
2. การรายงานผลการเข้ารับการฝึกอบรม ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ ทุก 3 เดือน และสรุปผล

รายงานผลประจ าปีเมื่อสิ นปีงบประมาณ  
3. การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม รายบุคคล 
4. การสังเกตหรือการสนทนากลุ่ม จากคณะกรรมการ หรือหัวหน้าส่วนราชการ 

ผู้บังคับบัญชา ในการน าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง  
5. การติดตามประเมินผล ตามแบบรายงานของผู้เข้ารับการฝึกอบรมและผู้บังคับบัญชา  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 



 
 

แบบรายงานการประเมินตนเอง (ก่อนการฝึกอบรม) 
ความคาดหวังในการน้าความรู้จากการฝึกอบรมมาใช้ประโยชน์ 

ชื่อหลักสูตร...............................................ระหว่าง.................................................... 
****************** 

  1. ท่านคาดการณ์ว่าการฝึกอบรมหลักสูตรดังกล่าวสามารถท าให้ท่านได้รับความรู้ ความ
เข้าใจ มีทักษะและสมรรถนะเบื องต้นของการเป็นผู้น าและเตรียมความพร้อมสู่การเป็นหัวหน้างานที่มี
ประสิทธิภาพ ได้น าความรู้จากการอบรมไปใช้ในการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างให้ท่านมี
คุณธรรมและจริยธรรม และเป็นแบบอย่างที่ดีของการปฏิบัติงานราชการ ได้อย่างไร 
..............................................................................................................................................................................  
............................................................................ .................................................................................................. 

  2. ท่านคาดการณ์ว่าประโยชน์ที่ได้รับจากการฝึกอบรม/การน าความรู้และทักษะที่ได้รับจาก
การฝึกอบรมไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม  
     ต่อตนเอง ได้แก่ 
............................................................................ .................................................................................................. 
............................................................................ ..................................................................................................  
     ต่อหน่วยงาน ได้แก่ 
............................................................................ ..................................................................................................  
.................................................................. ............................................................................................................  

3. ท่านคาดการณ์ว่าแนวทางในการน าความรู้ ทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรมครั งนี  ไปปรับใช้
ให้เกดิประโยชน์แกห่น่วยงาน มีดังนี  
..............................................................................................................................................................................  
............................................................................ .................................................................................................. 

  4. โปรดยกตัวอย่างงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ท่านสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับโครงการ หรือ
หลักสูตรนี  
............................................................................ .......................................................................................... ........ 
............................................................................ ..................................................................................................  
........................................................................ ......................................................................................................  
 
       (ลงชื่อ)..................................................(ผู้เข้ารับการอบรม) 
      (..............................................) 

         ต าแหน่ง.......................................................  

ส่วนท่ี 1 ส ำหรับผูเ้ขำ้รับกำรอบรม 



 
 
แบบรายงานการติดตามประเมินผลการฝึกอบรม (หลังการฝึกอบรม) 

การน้าความรู้หลังการฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 
ชื่อหลักสูตร...................................................ระหว่าง................................................ 

****************** 
  1. การฝึกอบรมหลักสูตรดังกล่าวสามารถท าให้ท่านได้รับความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะและ
สมรรถนะเบื องต้นของการเป็นผู้น าและเตรียมความพร้อมสู่การเป็นหัวหน้างานที่มีประสิทธิภาพ ได้น าความรู้
จากการอบรมไปใช้ในการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างให้ท่านมีคุณธรรมและจริยธรรม  
และเป็นแบบอย่างที่ดีของการปฏิบัติงานราชการ ได้อย่างไร 
............................................................................ ..................................................................................................  
....................................................................... .......................................................................................................  

  2. ประโยชน์ที่ได้รับจากการฝึกอบรม/การน าความรู้และทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรม 
ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม (พร้อมแนบเอกสารหลักฐานประกอบ) 
     ต่อตนเอง ได้แก่ 
............................................................................ ..................................................................................................  
............................................................. .................................................................................................................  
     ต่อหน่วยงาน ได้แก่ 
............................................................................ .................................................................................................. 
............................................................................ ..................................................................................................  

3. แนวทางในการน าความรู้ ทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรมครั งนี  ไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์
แก่หน่วยงาน มีดังนี  
............................................................................ ..................................................................................................  
............................................................................ ..................................................................................................  

  4. โปรดยกตัวอย่างงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ท่านได้น าความรู้จากการเข้าร่วมโครงการนี มา
ใช้และผลที่เกิดขึ น 
............................................................................ ..................................................................................................  
......................................................... .....................................................................................................................  
............................................................................ .............................................................. .................................... 
  5. ความต้องการการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา เพ่ือส่งเสริมให้สามารถน าความรู้และทักษะ
ที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานให้สัมฤทธิ์ผล ได้แก่ 
............................................................................ .................................................................................................. 
............................................................................ ..................................................................................................  
..............................................................................................................................................................................  
       (ลงชื่อ)..................................................(ผู้เข้ารับการอบรม) 
      (..............................................) 

         ต าแหน่ง.......................................................  

ส่วนท่ี 1 ส ำหรับผูเ้ขำ้รับกำรอบรม 



 
 

แบบรายงานการติดตามประเมินผลการฝึกอบรม 
การน าความรู้หลังการฝึกอบรมไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม 

หลักสูตร............................................................................................................................................................................. 
วันที่อบรม............................................................สถานท่ี.................................................................................................. 

ค าชี้แจง 
 ตามที่ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านได้เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรดังกล่าวข้างต้น  องค์การบริหารส่วนต าบลถ  า
รงค์ มีความประสงค์ขอติดตามผล/การน าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือเป็น
ประโยชน์และเป็นข้อมูลน าเข้าในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลในสังกัดต่อไป 

ประเด็น 

ระดับประโยชน์/การน้าไปใช้ 

มาก
ที่สุด 

(๕) 

มาก 

(๔) 

ปาน
กลาง 

(๓) 

น้อย 

(๒) 

น้อย 

ที่สุด 

(๑) 

๑. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการท างาน      

๒. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการถ่ายทอดความรู้ให้กับบุคลากรในหน่วยงาน      

๓. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการเสนอแนะปรึกษาหากมีปัญหาเกี่ยวกับเรื่องที่ฝึกอบรม      

๔. ผู้ใต้บังคับบัญชามีความสามารถในการพัฒนางานที่รับผิดชอบ      

๕. ผู้ใต้บังคับบัญชาน าผลการฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานจริง      
 

๖. ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
ได้ ไม่ได้ เพราะ  

๗. หลังจากเข้ารับการฝึกอบรม ความรู้ที่ได้รับสามารถช่วยท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานดีขึ นหรือไม่ 
ดีขึ น ไม่ดีขึ น เพราะ  

๘. โปรดยกตัวอย่าง งาน/โครงการ ที่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้น าความรู้ไปถ่ายทอด หรือน าไปใช้และผลที่เกิดขึ น 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
๙. ผลที่เกิดขึ นกับหน่วยงาน หลังจากน าความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
๑๐. ท่านต้องการส่งเสริมให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม พัฒนาองค์ความรู้ เพิ่มเติมในด้านใด 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
       ลงชื่อ    (ผู้บังคับบัญชา) 
             (    ) 
       ต้าแหน่ง.......................................................... 
 
 
 

ส่วนท่ี 2 ส ำหรับผูบ้งัคบับญัชำ 



แบบส้ารวจความต้องการในการฝึกอบรม 
ขององค์การบริหารส่วนต้าบลถ ้ารงค์  อ้าเภอบ้านลาด  จังหวดัเพชรบุรี 

ประจ้าปีงบประมาณ ....................... 
 

แบบส ารวจชุดนี จัดท าขึ นโดยมีวัตถุประสงค์  เพ่ือส ารวจความต้องการในการพัฒนาของบุคลากร โดย
ใช้เป็นข้อมูลในการวิเคราะห์หาความต้องการเกี่ยวกับความรู้ ทักษะด้านต่าง ๆ ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน ซึ่งน า
ข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ประกอบการจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความ
ต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากที่สุด เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนาบุคลากร 
นอกจากนี เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์ โดยแบบส ารวจชุดนี 
แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ประกอบด้วย 

 ส่วนที่ 1  ค าถามเก่ียวกับข้อมูลส าคัญของบุคลากร 
 ส่วนที่ 2  ข้อมูลความต้องการพัฒนาบุคลากร 
 ส่วนที่ 3  ค าถามเก่ียวกับข้อเสนอแนะ และความคิดเห็นอื่น ๆ  

ส่วนที่ 1  ข้อมูลทั่วไป 
 

1.  ชื่อ..................................................................................นามสกุล................................ ................................. 
 

2.  ต าแหน่ง............................................................................................................................ ............................ 
 

3.  เพศ   ชาย     หญิง 
 

4.  อายุ    21 – 30  ป ี   31 – 40  ป ี
    41 -50  ป ี   มากกว่า  50  ปี 
 

5.  วุฒิการศึกษา     ต่ ากว่าหรือเท่ากับ ปวส.   ปริญญาตรี   
  ปริญญาโท     ปริญญาเอก 
 

6.  อายุงาน...................ปี 
 

ส่วนที่  2  ข้อมูลความต้องการพัฒนาบุคลากร 
1.  ท่านมีความต้องการฝึกอบรมในด้านใดบ้าง (ใส่เครื่องหมาย มากกว่า 1 หัวข้อ) 

หัวข้อ ความต้องการอบรม 
(1) หลักสูตรความรู้พื นฐานในการปฏิบัติราชการ   
(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
(3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
(4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
(6) การมีส่วนร่วมในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  
10.  อ่ืน ๆ (ระบุหัวข้อ) 
       10.1....................................................................................................  
       10.2.............................................................................. ...................... 

 

 
 
 



-2- 
 

ส่วนที่ 3  ข้อเสนอแนะ และความคิดเห็นอื่น ๆ  
 
1.  ท่านเห็นด้วยหรือไม่ที่บุคลากรทุกคนต้องเข้าร่วมการอบรมอย่างน้อย ปีละ 1 ครั ง 
  เห็นด้วย 
  ไม่เห็นด้วย  เนื่องจาก............................................................. .................................................................... .. 
............................................................................................................................. ................................................. 
 
2.  ความคดิเห็นและข้อเสนแนะอ่ืน ๆ  
............................................................................................................................. ................................................. 
..............................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................................. 
 
 

ขอความร่วมมือส่งแบบส้ารวจคืนที่ส้านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต้าบลถ ้ารงค์ 
 ขอขอบคุณเป็นอย่างมากมา ณ โอกาสนี  

 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

 

 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์ 
เรื่อง  แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2567– 2569 

--------------------------------- 
  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่  22  พฤศจิกายน  2545  และที่แก้ไข
เพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือเป็นกรอบ
ก าหนดทิศทางการพัฒนา พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ในสังกัด  ในห้วงระยะเวลา  
3  ปี ประกอบกับแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566  ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลถ  ารงค์ จะสิ นสุดลงในวันที่  30 กันยายน  2566 นี  
  เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และ
องค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์ มีแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ใช้ในการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง จึง
อาศัยอ านาจตามความนัยมาตรา  15  และ  25 วรรคท้าย  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  และมติคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี ในการประชุมครั งที่ 
....................  เมื่อวันที่ ... ............  2566  จึงประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลถ  ารงค์ ดังนี  

1. ประกาศฉบับนี เรียกว่า ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์ เรื่อง แผนพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล  ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569  

2. ประกาศฉบับนี มีผลบังคับใช้ตั งแต่  1  ตุลาคม  2566 เป็นต้นไป 

   ประกาศ   ณ   วันที่             กันยายน   พ.ศ.2566 
 
 
 

(นายบรรพต  ก าไลแก้ว) 
 นายกองค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ล าดับขั นตอนการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

 
 
 
 
 
 

 
 



  
    บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  องค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์  โทร. 032-491467                                      

ที ่    พบ 76401/2566 วันที่             มิถุนายน  2566 

เรื่อง   ส ารวจความต้องการการฝึกอบรมเพ่ือใช้จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลประจ าปี 2567-2569 

ถึง   หัวหน้าส่วนราชการ อบต.ถ  ารงค์  

 ด้วยแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์ ประจ าปีงบประมาณ 
2564 – 2566 จะสิ นสุดในวันที่  30 กันยายน  2566  และ องค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค ์จะต้องจัดท า
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 ประกอบการการจัดท าแผนพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล มีความจ าเป็นต้องส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมจากพนักงานแต่ละต าแหน่ง          
เพ่ือประกอบในการประชุมพิจารณาก าหนดงบประมาณและแนวทางในการไปฝึกอบรมคลอดระยะเวลา  3  ปี  

 ดังนั น เพ่ือให้การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์ เป็นไป
ด้วยความเรียบร้อย การก าหนดวิธีการและหลักสูตรในการขอเข้ารับการอบรมเป็นไปตามความต้องการของ
บุคลากรเป็นหลัก จึงขอให้หัวหน้าส่วนราชการ ส ารวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรรายบุคคล  
ในส่วนราชการของท่านเพ่ือประกอบในการประชุมพิจารณาจัดสรรงบประมาณในแผนพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล ดังรายละเอียดตามแบบฟอร์มที่แนบ 

จึงแจ้งมาเพ่ือด าเนินการ 

 

 

  พ.จ.อ. 
                      (วีระศักดิ์   มั่นการ) 

         ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์  
 
 
 

รับทราบ 
 
1. นางอนงค์นาถ  พุทธิกรณ์ ผู้อ านวยการกองคลัง  ............................................... 
 

2. นายสมชาติ    จันทร์งาม ผู้อ านวยการกองช่าง  ............................................... 
 

3. นางณัฎฐวด ี  กายเพชร ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ ............................................... 
 

4. นางสาววาสนา ป้องกัน  ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม ............................................... 
 

5. นางเอื อจิตต์  ภู่เงิน  หัวหน้าส านักปลัด  ............................................... 
 
 
 
 



 

 บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  กอง............ องค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์ โทร. ๐ ๓๗๕๔ ๑๒66                                      

ที ่            - วันที่              
เรื่อง   ส่งความต้องการฝึกอบรม เพื่อใช้จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปี 2567 - 2569 

เรียน   ปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์  

 ตามบันทึกองค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์   ที่ –   ลงวันที่  ..................................  เรื่อง  
ส ารวจความต้องการการฝึกอบรม เพ่ือใช้จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปี 2567 – 2569  
โดยให้ ส่วนราชการในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์  ส ารวจความต้องการฝึกอบรมรายบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569 นั น  

 กอง.................. ได้ส ารวจความต้องการฝึกอบรมรายบุคคลเรียบร้อยแล้ว จึงขอส่ง แบบส ารวจ
ความต้องการฝึกอบรม เพ่ือจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 
2569 ดังรายละเอียดที่แนบ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 

 

                  (นางสาว……………………………) 
                    ผู้อ านวยการกอง............ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



แบบส ารวจความต้องการฝึกอบรม เพื่อจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์ 

ส่วนราชการ  กอง.................. 

ล าดับ ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง 
ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ  
ที่ อบต.ถ  ารงค ์ก าหนด 

ความต้องการรายบุคคล 
ให้  ที่แต่ละคนต้องการ 

1   1. ความรู้ที่จ าเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จ าเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ าเป็นในการปฏิบตัิงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจ าสายงาน 
    - สมรรถนะประจ าผูบ้ริหาร 

    การบริหารจัดการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อื่น ๆ ............................ 
     ..................................... 

2   1. ความรู้ที่จ าเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จ าเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ าเป็นในการปฏิบตัิงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจ าสายงาน 

    การบริหารจัดการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อื่น ๆ ............................ 
     ..................................... 

3   1. ความรู้ที่จ าเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จ าเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ าเป็นในการปฏิบตัิงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจ าสายงาน 

    การบริหารจัดการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อื่น ๆ ............................ 
     ..................................... 

4   1. ความรู้ที่จ าเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จ าเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ าเป็นในการปฏิบตัิงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจ าสายงาน 

    การบริหารจัดการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อื่น ๆ ............................ 
     ..................................... 

5   1. ความรู้ที่จ าเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จ าเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ าเป็นในการปฏิบตัิงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจ าสายงาน 

    การบริหารจัดการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อืน่ ๆ ............................ 
     ..................................... 

6   1. ความรู้ที่จ าเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จ าเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ าเป็นในการปฏิบตัิงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจ าสายงาน 

ให้คณะกรรมการจัดท า
แผนพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล พิจารณาความ
ต้องการฝึกอบรมภาพรวม 

 
 
     (นางสาว.........................................) 
             ผู้อ านวยการกองค......... 
 

 

 บันทึกข้อความ 



ส่วนราชการ  งานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัด  โทร. ๐ ๓๗๕๔ ๑๒39                                      

ที ่            - วันที่            
เรื่อง   ขออนุมัติแต่งตั งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปี  2567 - 2569 

เรียน   นายกองค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์  
1. เรื่องเดิม 

ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่  27  พฤศจิกายน  2545  และที่แก้ไข
เพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือเป็นกรอบก าหนดอัตรา
ก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  ให้เหมาะสมและสอดคล้ องกับ
ปริมาณงานและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลแต่ละแห่ง ประกอบกับเพ่ือเป็นการก าหนดทิศทาง
เป้าหมายในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ในห้วงระยะเวลา  3  ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลด้วย   

2. ข้อเท็จจริง 

 2.1 แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์ ประจ าปี
งบประมาณ  2561 – 2563  จะสิ นสุดลงในวันที่  30 กันยายน  2563 และองค์การบริหารส่วนต าบลถ  า
รงค์  จ าเป็นต้องมีแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  3 ปี ตามกรอบอัตราก าลัง เพ่ือรองรับและพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลในสังกัด ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569  
 2.2 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่  27  พฤศจิกายน  2545  และ
ที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับปัจจุบัน ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล  
จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  
อันจะท าให้ปฏิบัติ หน้าที่ราชการในต าแหน่งนั นได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยในการจัดท าแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่  คณะกรรมการกลาง
พนักงานส่วนต าบล ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลมีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบ
ของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล 

2.3 ข้อ 270 ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้องค์การบริหารส่วนต าบล
แต่งตั งคณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   ประกอบด้วย 

(1) นายกองค์การบริหารส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นประธานกรรมการ 
(2) ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล        เป็นกรรมการ 
(3) ผู้อ านวยการกอง และหัวหน้าส่วนราชการอ่ืน     เป็นกรรมการ 
(4) หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล     เป็ น ก ร รม ก ารแ ล ะ

เลขานุการ 
 2.4 คณะกรรมการ มีหน้าที่  ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ในด้านต่าง ๆ 
ประกอบด้วย ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ด้าน
การบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านศีลธรรมคุณธรรม จริยธรรม จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร  
ตรวจสอบ   ก ากับดูแลและติดตามประเมินผลการด าเนินการพัฒนาบุคลากร พร้อมทั งพิจารณาจัดสรร
งบประมาณเพ่ือให้สามารถด าเนินการตามแผนการพัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด าเนินการด้านอ่ืน ๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา และส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถ ในการพัฒนาองค์กรต่อไปในอนาคต 
และยั่งยืน 
 3. ข้อระเบียบ 



3.1   พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542 
3.2 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และ

เงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่  27  พฤศจิกายน  2545  และ
ที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน  

ข้อ 270 ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้องค์การบริหารส่วนต าบล
แต่งตั งคณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   ประกอบด้วย 

(1) นายกองค์การบริหารส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นประธานกรรมการ 
(2) ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล        เป็นกรรมการ 
(3) ผู้อ านวยการกอง และหัวหน้าส่วนราชการอ่ืน     เป็นกรรมการ 
(4) หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล     เป็ น ก ร รม ก ารแ ล ะ

เลขานุการ 
4. ข้อพิจารณา 

   เพ่ือให้ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์ 
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย งานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัด จึงร่างค าสั่งแต่งตั งคณะกรรมการ จัดท าแผนพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล ให้สอดคล้อง กับแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569  ดัง
รายละเอียดที่แนบ 
 5. ข้อเสนอ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา หากเห็นสมควรกรุณาลงนามในร่างค าสั่ง ที่แนบ 
              
 

                       (สมปอง    สิงห์ศก) 
             นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  

 
 
       
  
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

  
 

ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์ 
ที่           /2566 

เรื่อง  แต่งตั งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  3 ปี 
……………………………………………. 

  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  27 พฤศจิกายน 2545 และแก้ไข
เพ่ิมเติม ส่วนที่ 3 การพัฒนาบุคลากร  ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล  จัดท าแผนการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล   เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้ปฏิบัติ หน้าที่
ราชการในต าแหน่งนั นได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนด
ตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล ก าหนด โดย
ให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลมีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การ
บริหารส่วนต าบล ดังนั นเพ่ือให้การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลถ  า
รงค์ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และเป็นไปตามแนวทางดังกล่าวข้างต้น จึงแต่งตั งคณะกรรมการ เพ่ือจัดท า
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ดังนี  
  1. แต่งตั งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2567–
2569 ดังนี  
     1.1  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล         ประธาน
คณะกรรมการ 
   1.2  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    คณะกรรมการ  
   1.3  ผู้อ านวยการกองคลัง               คณะกรรมการ 
   1.4  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  คณะกรรมการ 
   1.5  ผู้อ านวยการกองช่าง     คณะกรรมการ 
   1.6  ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  คณะกรรมการ 
   1.7  หัวหน้าส านักปลัด     กรรมการและ
เลขานุการ 
  2. คณะกรรมการมีหน้าที่ วิเคราะห์และก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแผนแม่บทการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล รวมถึง เสนอแนะ แก้ไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายปี รวมถึงจัดท า
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 -2569  ให้สอดคล้องตามแผนอัตราก าลัง 3 
ปี โดยร่วมพิจารณาอย่างน้อยครอบคลุมหัวข้อดังนี  
   2.1 ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานส่วนต าบลตามแผนอัตราก าลัง3 ปี   

 2.2 ก าหนดหลักสูตรการพัฒนา ส าหรับพนักงานส่วนต าบลแต่ละประเภท ร ะดับ 
ต าแหน่ง โดยต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  เช่น หลักสูตรความรู้พื นฐาน



ในการปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ
ของงานในแต่ละต าแหน่ง  หลักสูตรด้านการบริหาร  หรือ หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 2.3 ก าหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหนึ่งให้เหมาะสม ตามความจ าเป็น กับผู้เข้า
รับการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เช่น การปฐมนิเทศการฝึกอบรม 
การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่ นที่
เหมาะสม 
 2.4 ก าหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   
ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลอย่างชัดเจน แน่นอน   เพ่ือให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ  ผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพื่อให้ทราบถึง
ความส าเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการ
พัฒนา 
        

 ทั งนี ตั งแต่บัดนี เป็นต้นไป 
 
       สั่ง  ณ  วันที่           มิถุนายน  พ.ศ.2566 
 
 
               (นายกิตต ิ  ปักครึก) 
                   นายกองค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                      บันทึกขอ้ความ 



ส่วนราชการ  คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล โทร. 0 3754 1239                         
ที่                      -                                       วันที่          มิถุนายน    2566          .
เรื่อง    ขอเชิญร่วมประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล                                   
ส่ง   คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  

  ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์  ที่ ......................  เรื่องแต่งตั งคณะกรรมการจัดท า 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี  ซึ่งท่านได้รับแต่งตั งให้เป็นคณะกรรมการ ในการจัดท าแผนดังกล่าว  
ดังนั นเพ่ือเป็นการวางแผนในการก าหนดอัตรายุทธศาสตร์ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ในสังกัดเป็นไป 
ด้วยความเรียบร้อย  จึงขอเชิญคณะกรรมการเข้าร่วมประชุม  วิเคราะห์  วางแผน พิจารณาการจัดท า
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ขององค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์  ในวันที่  ........... มิถุนายน 2566  
เวลา 13.00 น.  ณ ห้องปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์   
 

  จึงแจ้งมาเพ่ือเข้าร่วมประชุมตามวันและเวลาดังกล่าว 
 
 

 
(นาย………………………………..) 

ประธานคณะกรรมการ/ 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วาระการประชุมคณะกรรมการจัดท้าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต้าบล 
ครั งที่ 1/2566 

วันที่ ....... มิถุนายน  2566  เวลา  13.00 น.  
ณ  ห้องปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์  

------------------- 
ระเบียบวาระท่ี 1. เรื่องที่ประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 



ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์ ที่ ..................  ลงวันที่  ....... มิถุนายน  
2566  แต่งตั งแต่งตั งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  โดยสัดส่วนของคณะกรรมการและ
หน้าที่ มีดังนี ครับ 

1. แต่งตั งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 
2567–2569 ดังนี  
       1.1  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล       ประธานคณะกรรมการ 
   1.2  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  คณะกรรมการ  
     1.3  ผู้อ านวยการกองคลัง          คณะกรรมการ 
     1.4  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม คณะกรรมการ 
     1.5  ผู้อ านวยการกองช่าง   คณะกรรมการ 
     1.6  ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คณะกรรมการ 
     1.7  หัวหน้าส านักปลัด  กรรมการและเลขานุการ 
   2. คณะกรรมการมีหน้าที่ วิเคราะห์และก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแผน
แม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล รวมถึง เสนอแนะ แก้ไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายปี 
รวมถึงจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 -2569  ให้สอดคล้องตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี โดยร่วมพิจารณาอย่างน้อยครอบคลุมหัวข้อดังนี  
    2.1 ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนา ครอบคลุมพนักงานส่วนต าบลตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี   

  2.2 ก าหนดหลักสูตรการพัฒนา ส าหรับพนักงานส่วนต าบลแต่ละประเภท ระดับ 
ต าแหน่ง โดยต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  เช่น หลักสูตรความรู้พื นฐาน
ในการปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ
ของงานในแต่ละต าแหน่ง  หลักสูตรด้านการบริหาร  หรือ หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  2.3 ก าหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหนึ่งให้เหมาะสม ตามความจ าเป็น กับ
ผู้เข้ารับการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เช่น การปฐมนิเทศการ
ฝึกอบรม การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือ
วิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
  2.4 ก าหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล   ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลอย่างชัดเจน แน่นอน   เพ่ือให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ  ผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือให้
ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับ
การพัฒนา 
ระเบียบวาระท่ี  2 รับรองรายงานการประชุมครั งที่ผ่านมา       - ไม่มี  - 
ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องสืบเนื่องจากการประชุมครั งที่ผ่านมา      - ไม่มี  - 
ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 

4.1 พิจารณา ทบทวน วิสัยทัศน์  พันธกิจ  ยุทธศาสตร์ ค่านิยมร่วม กลยุทธ์ และ
องค์ประกอบของแผนพัฒนาพัฒนาส่วนต าบล 

4.2 พิจารณา หลักสูตรการพัฒนา 
4.3 พิจารณาวิธีการพัฒนา 
4.4 พิจารณาแผนพัฒนารายบุคคลของแต่ละส่วนราชการ 
4.5 พิจารณางบประมาณในการพัฒนา 



4.6 พิจารณาร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ  2567 -2569 
4.7 พิจารณาล าดับการขอเข้ารับการฝึกอบรมของพนักงานส่วนต าบล 

ระเบียบวาระท่ี 5  เรื่องอ่ืน ๆ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ใบลงชื่อประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
ครั งที่ 1/2566 

วันที่ .............มิถุนายน  2566  เวลา  13.00 น.  
ณ  ห้องปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์  

------------------- 
ล้าดับที่ ชื่อ-สกุล ต้าแหน่ง ลายมือชื่อ 

1  ประธานกรรมการ  
2  คณะกรรมการ  
3  คณะกรรมการ  
4  คณะกรรมการ  
5  คณะกรรมการ  
6  คณะกรรมการ  
7  คณะกรรมการ/เลขานุการ  

 
 ผู้ร่วมประชุม 



ล้าดับที่ ชื่อ-สกุล ต้าแหน่ง ลายมือชื่อ 
1    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท้าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต้าบล 
ครั งที่ 1/2566 

วันที่ ........ มิถุนายน  2566  เวลา  13.00 น.  
ณ  ห้องปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์  

------------------- 
ผู้มาประชุม 

ล้าดับที่ ชื่อ-สกุล ต้าแหน่ง ลายมือชื่อ 
1  ประธานกรรมการ  
2  คณะกรรมการ  
3  คณะกรรมการ  
4  คณะกรรมการ  
5  คณะกรรมการ  
6  คณะกรรมการ  
  คณะกรรมการ/เลขานุการ  

 
ผู้เข้าร่วมประชุม 

ล้าดับที่ ชื่อ-สกุล ต้าแหน่ง ลายมือชื่อ 
1    



 

เริ่มประชุมเวลา  13.00 น.  
ระเบียบวาระท่ี 1. เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 

ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์ ที่................ลงวันที่  .......มิถุนายน  2566 
แต่งตั งแต่งตั งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  โดยสัดส่วนของคณะกรรมการและหน้าที่ มี
ดังนี ครับ 

1. แต่งตั งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 
2567–2569 ดังนี  
       1.1  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล       ประธานคณะกรรมการ 
   1.2  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  คณะกรรมการ  
     1.3  ผู้อ านวยการกองคลัง          คณะกรรมการ 
     1.4  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม คณะกรรมการ 
     1.5  ผู้อ านวยการกองช่าง   คณะกรรมการ 
     1.6  ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คณะกรรมการ 
     1.7  หัวหน้าส านักปลัด  กรรมการและเลขานุการ 
   2. คณะกรรมการมีหน้าที่ วิเคราะห์และก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแผน
แม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล รวมถึง เสนอแนะ แก้ไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายปี 
รวมถึงจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 -2569  ให้สอดคล้องตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี โดยร่วมพิจารณาอย่างน้อยครอบคลุมหัวข้อดังนี  
    2.1 ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนา ครอบคลุมพนักงานส่วนต าบลตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี   

  2.2 ก าหนดหลักสูตรการพัฒนา ส าหรับพนักงานส่วนต าบลแต่ละประเภท ระดับ 
ต าแหน่ง โดยต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  เช่น หลักสูตรความรู้พื นฐาน
ในการปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ
ของงานในแต่ละต าแหน่ง  หลักสูตรด้านการบริหาร  หรือ หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  2.3 ก าหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหนึ่งให้เหมาะสม ตามความจ าเป็น กับ
ผู้เข้ารับการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เช่น การปฐมนิเทศการ
ฝึกอบรม การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือ
วิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
  2.4 ก าหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล   ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลอย่างชัดเจน แน่นอน   เพ่ือให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ  ผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือให้
ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับ
การพัฒนา 
 
ระเบียบวาระท่ี  2 รับรองรายงานการประชุมครั งที่ผ่านมา       - ไม่มี  - 
 
ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องสืบเนื่องจากการประชุมครั งที่ผ่านมา      - ไม่มี  - 
 



ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
ประธาน - การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ในหน่วยงานราชการ เป็นส่วนหนึ่งที่จะก าหนด

ทิศทางการพัฒนาบุคลากรในสังกัดให้มีความรู้ความเข้าใจ ในสายงานของตนเองเพ่ือเพ่ิมพูน 
ประสบการณ์ ที่มีอยู่ให้มียิ่งขึ นกว่าเดิม  และสร้างความช านาญในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
ดังนั น ในวันนี  เพ่ือเป็นการก าหนดทิศการทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลของ องค์การ
บริหารส่วนต าบลถ  ารงค์ ให้มีความชัดเจน จึงได้เชิญคณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั งเป็น
คณะกรรมการ ซึ่งได้แก่ ปลัด อบต. และหัวหน้าส่วนราชการ มาร่วมพิจารณาในการ
วางแผนและยุทธศาสตร์การพัฒนากันในวันนี  ส าหรับการก าหนดทิศทางการพัฒนา ขอให้
แต่ละท่านได้เสนอแนวทางการพัฒนา ครับ 

ปลัด อบต. - การพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้มีความรู้ความสามารถเฉพาะต าแหน่ง และมีความช านาญ 
ในการปฏิบัติหน้าที่  ผมเห็นควรให้ จัดท าแผนการฝึกอบรม ทุกสายงาน ในแผนพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล ส่วนงบประมาณ นั น เราจะใช้งบประมาณที่แต่ละโครงการก าหนดเป็น
ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม  

หัวหน้าส้านักปลัด – ในส่วนของส านักปลัด แม้สัดส่วนการแต่งตั งคณะกรรมการ จะไม่เหมือนแผนอัตราก าลัง 
3 ปี ที่มีนักทรัพยากรบุคคล เป็นเลขานุการ แต่แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เป็นหัวหน้า
ส านักปลัด เป็นกรรมการและเลขานุการ ดังนั นในวันนี  จึงได้เชิญ ....................  นัก
ทรัพยากรบุคคลช านาญการ เข้าเป็นผู้ร่วมประชุม ด้วยค่ะ เพราะรับผิดชอบงานบุคคลโดย
หน้าที่อยู่แล้ว และมีความรู้ความสามารถที่จะตอบค าถามและเสนอแนะในเรื่องดังกล่าวได้ 
เป็นอย่างดี ประกอบกับ ร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 
2569 ดิฉันได้ให้ นักทรัพยากรบุคคลตรวจทานในเบื องต้นเพื่อความครอบคลุมด้วยแล้ว ค่ะ  
ส่วนแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ได้แนบมาพร้อมกับวาระแล้ว ให้ทุกท่าน พิจารณาพร้อม 
ๆ กัน ค่ะ ตามข้อดังนี เลย ค่ะ 
2. หลักการและเหตุผล         
3. ความหมายของการพัฒนาบุคลากร       
4. วัตถุประสงค์ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล    
5. เป้าหมายในการพัฒนา          
6. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล    
7. ขั นตอนการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล     
8. ยุทธศาสตร์การพัฒนาส่วนต าบล       
9. ปัญหาและแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล     
10. การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล     
11. โครงการและกิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  

แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ขององค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์ ได้ก าหนด
แผนงานและโครงการ ตามยุทธศาสตร์  4  ยุทธศาสตร์  9 กลยุทธ์  ดังนี ค่ะ 

วิสยัทัศน์ องค์การบริหารส่วนต้าบลถ ้ารงค์ 
               มาตรฐานการคมนาคม  ประชาชนมีคุณภาพ  เกษตรกรรมยั่งยืน บริหารจัดการโปร่งใส 

พันธกิจองค์การบริหารส่วนต้าบลถ ้ารงค์ 
1.พัฒนาต าบลถ  ารงค์ให้เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง 



2.ส่งเสริมการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ระดับระดับจังหวัด
และกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นตอบสนองความต้องการของประชาชนภายใต้
กระบวนการมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่าย 
3.บริหารงานบุคคลและเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรท้องถิ่นให้ท างานอย่างมือ
อาชีพ    
4.ส่งเสริมและพัฒนาระบบบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์ให้สามารถ
ส่งมอบบริการสาธารณะให้ประชาชนได้อย่างมีมาตรฐาน  

 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต้าบลถ ้ารงค์ 

  ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านมาตรฐานการคมนาคม  
เสริมสร้างการพัฒนามาตรฐานโครงสร้างระบบการคมนาคมให้ครอบคลุม 

  ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านประชาชนมีคุณภาพ  
ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยให้คนประชาชนให้ยั่งยืน 

  ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านเกษตรกรรมธรรมย่ังยืน  
ปรับปรุงปัจจัยและกระบวนการผลิตสินค้าเกษตรปลอดภัยให้ได้มาตรฐานสากล 

  ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการบริหารจัดการโปร่งใส  
พัฒนาระบบการบริหารจัดการโปร่งใส ตามหลักธรรมาภิบาล 

หลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้  ความสามารถใน หลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั งหรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร อาจ
ประกอบด้วย  
   (1) หลักสูตรความรู้พื นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็น และความ

เหมาะสม อาจประกอบด้วย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  

  พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการ
ส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้ครอบคลุมโดยค านึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ซึ่งจะให้คณะกรรมการ
ได้พิจารณาในล าดับต่อไป 

 ส าหรับการพิจารณาก าหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติราชการ ให้กับบุคลากรในสังกัด  เป็นไปตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของและต าแหน่งและแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ที่ทุกต าแหน่งจ าเป็นต้องมีเหมือนกันทุกต าแหน่ง คือ 

  (1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  (2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 



  (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  (4) การบริการเป็นเลิศ 
  (5) การท างานเป็นทีม 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น กับค่านิยมขององค์การบริหารส่วนต้าบล 
ถ ้ารงค์ 

 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น  ค่านิยมร่วม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านมาตรการคมนาคม  
เสริมสร้างการพัฒนามาตรฐานโครงสร้างระบบการ
คมนาคมให้ครอบคลุม 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านประชาชนมีคุณภาพ  
ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยให้คน
ประชาชนให้ยั่งยืน 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านเกษตรกรรมธรรมย่ังยืน  
ปรับปรุงปัจจัยและกระบวนการผลิตสินค้าเกษตรปลอดภัย
ให้ได้มาตรฐานสากล 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการบริหารจัดการโปร่งใส  
พัฒนาระบบการบริหารจัดการโปร่งใส ตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 

1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2.การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
3.การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง 
4.การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 



กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากร ที่สอดคล้องกับค่านิยม 
ค่านิยมร่วม กลยุทธ์ 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ นในองค์กร ในอนาคต  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร ทุกวาระ (KM) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการ
พัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

3.11 รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนต้าบล   องค์การบริหารส่วนต้าบลถ ้ารงค์  ประจ้าปีงบประมาณ  2567 – 2569 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ้าเป็นในการปฏิบัติงาน 

ล้าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี วัดโครงการ เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ด้าเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2565 2569 

1 การพัฒนาองค์ความรู้ (knowledge 
Management :KM) จัดส่งบุคลากร
เข้ารับการอบรมในสายงานที่มีใน
แผนอัตราก าลัง 
 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบตัิงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานใน
สายงาน ร้อยละ 90 
 

    

2 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม ่ ร้อยละของพนักงานบรรจุ เชิงปริมาณ      



ใหม ่เข้ารับการอบรม - บุคลากรที่บรรจุใหมไ่ดร้ับการปฐมนิเทศ ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่บรรจุใหมเ่ข้าใจบริบทในการท างาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบตังิาน ร้อยละ 90 

3 กิจกรรมส ารวจทักษะด้านดจิิทัล
ของพนักงานในสังกัด (Digital 
Government Skill Self – 
Assessment) 

ร้อยละของผูล้งทะเบียนร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรลงทะเบียนร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีทักษะด้านดิจิทลั ผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูค้วามสามารถด้านดิจิทัลร้อยละ90 
 
 

    

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 

1 กิจกรรมให้ความรู้และส่งเสริม
ความก้าวหน้าให้บุคลากรในสาย
งาน  

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเข้าใจเส้นทางความกา้วหน้าของตน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีหลักการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 

    

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 



1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจ าปีของ
บุคลากร 

ร้อยละผู้ได้รับการตรวจ
สุขภาพประจ าป ี

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการตรวจสุขภาพประจ าปี ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผ่านเกณฑ์  ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีสุขภาพดพีร้อมปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

    

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 

1 โครงการฝึกอบรมคณุธรรม
จริยธรรม ธรรมาภิบาลในหน่วยงาน 
ให้กับบุคลากร 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารับการพัฒนา ด้านคณุธรรมจรยิธรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมคีุณธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีคณุธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  
ร้อยละ 90 

    

2 กิจกรรมประเมินคณุธรรมและความ
โปร่งใส ในการด าเนินการของ
หน่วยงานภาครัฐ (ผูม้ีส่วนได้เสีย
ภายใน) 

ร้อยละผู้เข้าทดสอบ  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขา้ทดสอบ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมคีวามรูค้วามเข้าใจในการประเมิน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีฐานข้อมูลการประเมนิเพื่อใช้ในการบริหารงาน 
 
 
 
 

    

3 จัดท าคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนและ
ให้ความรู้เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน
ให้กับบุคลากร 

จ านวนเล่ม เชิงปริมาณ  
- จัดท าคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน 1 เลม่ 
เชิงคุณภาพ 

    



- คู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน สมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัตริาชการ 

4 กิจกรรมยกย่องบุคคลต้นแบบด้าน
คุณธรรมจริยธรรม  โครงการคนดี
ศรีถ  ารงค ์(คนแต่งกายดี  
ศรีถ  ารงค)์ 

จ านวนคนไดร้ับใบประกาศ
เกียรติคณุยกย่องประจ าป ี

เชิงปริมาณ  
- จ านวนบุคลากรทีร่ับการยกย่องประจ าป ี
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่ได้รับการยกย่องเป็นทีย่อมรับของพนักงานในสังกัด 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่เป็นแบบอย่างท่ีดี 

    

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่  2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

1 จัดท าประกาศเจตจ านงต่อต้านการ
ทุจริตของหน่วยงาน 
 

ร้อยละความส าเรจ็ เชิงปริมาณ  
- จัดท าประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมคีวามรูค้วามเข้าใจการต่อต้านการทุจริตร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจรติ 

    

2 โครงการเผยแพร่ให้ความรู้ข้อมูล
ด้านการจดัซื อ-จัดจ้าง ผู้มสี่วนได้
เสีย การสรา้งจิตส านึก ทางสื่อ
สังคมออนไลน์ (Facebook Line 
website ฯลฯ ขององค์กร) 

ร้อยละการเข้าร่วมกิจกรรม เชิงปริมาณ  
- พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ผู้เข้าร่วมกจิกรรมมีความรู้ความเข้าใจ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานบริหารงานด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได ้
 

    

4 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมดา้น
ศาสนาและวัฒนธรรมท่ีส าคญัของ
ชาติ และการบ าเพ็ญตนที่เป็น
ประโยชน์  

ร้อยละของบุคลากรเข้าร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมส าคญั ร้อยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากร มีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 80 

    



เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรได้ด าเนินกิจกรรมร่วมกนั  

5 
 
 
 
 
 

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมด้าน
วินัยและรักษาวินยัในการท างาน 
 

ร้อยละของบุคลากรที่มีหนา้ที่
ด้านวินัยเข้ารบัการอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารับการอบรม ร้อยละ 60 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรผ่านการอบรมมีความรู้ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่ดีในการปฏิบัติงาน 

    

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้น้าการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ นในองค์กร ในอนาคต  

1 ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
โครงการพัฒนาศักยภาพการ
บริหารงาน 
 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพในการบริหารงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมศีักยภาพในการบริหารงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีมีประสิทธิภาพในการบริหารงาน 
 
 
 
 
 
 
 

    

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้น้าการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

1 โครงการ อบต.เคลื่อนที่ บริการดว้ย
ใจรับใช้ประชาชน 

ร้อยละของส่วนราชการไปจัด
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- ส่วนราชการสังกัด อบต.ถ  ารงคร์ว่มจัดกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 

    



- กิจกรรมมคีวามเรียบร้อยและสมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- ประชาชนได้รบัความสะดวกในการติดต่อราชการ 

2 กิจกรรมการมสี่วนร่วมในการ
ป้องกันการทุจริตของหน่วยงาน
ราชการ   
 

จ านวนครั งท่ีหน่วยงานเข้า
ร่วมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- จ านวนครั งท่ีหน่วยงานส่งบุคลากรเข้าร่วมกจิกรรมด้านการป้องกัน
การทุจริต  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่มีจติส านึกในการต่อตา้นการทุจริต 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่เป็นแบบอย่างท่ีดี 

    

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

1 จัดกิจกรรมการสรา้งส่วนราชการ
เป็นองค์กรเรียนรู้ เช่น จัดท าคู่มือ
การปฏิบัตริาชการ แผ่นพับ คู่มือ
การท างาน  เผยแพร่ให้กับบคุลากร
ในสังกัด(การจัดการความรู้ใน
องค์กร knowledge Management 
:KM ) 
 
 
 

ร้อยละบคุลากรที่เผยแพร่
งานของตนเอง 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรจดัท าคู่มือปฏิบตัิราชการ ร้อยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลการปฏิบตัิราชการ สมบรูณ์ อ่านเข้าใจง่าย ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือในการปฏิบตัิราชการ 

    

2 กิจกรรมประชุมถ่ายทอดนโยบาย
การบริหารงานระหว่าง
ผู้บังคับบัญชากับเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงาน) 

จ านวนครั งการประชุม
ประจ าป ี

เชิงปริมาณ  
- มีการประชุมทุกเดือน (12 เดือน)  
เชิงคุณภาพ 
- มีการถ่ายถอดงานและตดิตามงานท่ีปฏิบัต ิ
เชิงประโยชน์ 
- พนักงานมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 

    
 



การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

1 การพัฒนาองค์กร (knowledge 
Management :KM ) การรายงานผล
การฝึกอบรม และประชาสัมพันธ์ผล
การฝึกอบรมให้เพื่อนร่วมงานทราบ  

ร้อยละของผูร้ายงานผลการ
ฝึกอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรกลับจากฝึกอบรมรายงานผล ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-การรายงานผลถูกต้อง เรียบร้อย สมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรได้น าความรู้จากการฝึกอบรมไปพัฒนาการท างาน 
 

    

2 ส่งเสริมกิจกรรมหรือการท างานเปน็
ทีม กิจกรรมจติอาสา กิจกรรม
บ าเพ็ญตนต่อสาธารณะ ฯลฯ 
การจัดการความรู้ในองค์กร 
(knowledge Management:KM) การ
ท างานร่วมกัน การแลกเปลี่ยน
เรียนรูร้่วมกัน การถ่ายทอดความรู้
ระหว่างเพื่อนร่วมงาน  
 
 
 
 

ร้อยละความส าเรจ็ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการการท างานเป็นทีม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมคีวามพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีทีมงานท่ีมีคุณภาพในการขับเคลื่อนงานขององค์กร 
 
 

    

3 ส ารวจความต้องการฝึกอบรม หรอื
สภาพปัญหาความต้องการพัฒนา
ของพนักงานส่วนต าบล  
 
 

ร้อยละบคุลากรตอบแบบ
ส ารวจ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบส ารวจ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมคีวามเข้าใจในแบบส ารวจ ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรับรู้ปัญหาและความตอ้งการในเบื องต้นของบุคลากร 

- -   

4 กิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัย ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ      



สภาพแวดล้อมในการท างาน  
(Quality of work life) หรือกิจกรรม 
5 ส. ในส านักงาน  
 

- บุคลากรเขา้ร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมคีวามรูค้วามพึงพอใจ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย   

5 กิจกรรมส ารวจความพึงพอใจใน
องค์กร 

ร้อยละของบุคลากรตอบ
แบบสอบถาม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การด าเนินการตอบแบบสอบถาม เรียบร้อยสมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรับรู้ปัญหาพนักงานเพือ่ใช้ในการพัฒนาในอนาคต 

    

 
 
 
 
 
 
 

โครงการที่ใช้งบประมาณ ตั งในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจ้าปีงบประมาณ  2567 -2569 

ค่านิยมที่สอดคล้องยุทธศาสตร์
การพัฒนาท้องถิ่น 

กลยุทธ์ 
งบประมาณ 

ส้านักปลัด กองคลัง กองช่าง 
กอง

การศึกษา 
กอง...../หน่วย

ตรวจสอบภายใน 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่
จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร

560,000 40,000 40,000 80,000 20,000 



เพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุก
ระดับ 

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน 

500,000 - - - - 

การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ นในองค์กร ในอนาคต  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับ
เครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

150,000 - - 75,000 - 

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคน
อ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน
ภายในองค์กร ทุกวาระ (KM) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการ
พัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

- - - - - 

รวมงบประมาณที่ใช้ในการพัฒนา 1,210,000 40,000 40,000 155,000 20,000 



พิจารณารายละเอียดเล่มแผนพัฒนาพนักงานส่วนต้าบล 
บทท่ี 1  ข้อมูลทั่วไป 

1.1  ข้อมูลทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์ 
1.2  วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์  
1.3  โครงสร้างองค์กร  
1.4 ด โครงสร้างการบริหารงาน  

บทที่ 2  ข้อมูลและสถิติพนักงานองค์การบริหารส่วนต้าบลถ ้ารงค์  
2.1 ประเภทและจ านวนปัจจุบันด้านบุคลากร  
2.2 จ านวนบุคลากร จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง  
2.3 จ านวนบุคลากร จ าแนกตามคุณวุฒิ       
2.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการบริหารงานด้านบุคลากร   

บทที ่3  แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต้าบลองค์การบริหารส่วนต้าบลถ ้ารงค์ พ.ศ. 2567 – 2569    
3.1 เหตุผลและความจ าเป็น        
3.2 ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
3.3 วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล     
3.4 เป้าหมายการพัฒนา 
3.5 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
3.6 ขั นตอนในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
3.7 แนวคิดในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
3.8 ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นกับค่านิยมขององค์กร 
3.9 กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่สอดคล้องกับค่านิยม 
3.10 งบประมาณท่ีใช้ในการพัฒนา 
3.11 รายละเอียดโครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปี 2567 - 2569 
3.12 การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล 
3.13 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลด้านสมรรถนะและทักษะในการปฏิบัติงาน 
3.14 ขั นตอนการขอเข้ารับการฝึกอบรมรายบุคคล 
3.15 แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล ประจ าปี 2567 -2569 

บทที่ 4  การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต้าบล  
4.1 คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
4.2 หน้าที่คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล    
4.3 วธิีการติดตามและประเมินผล 

ภาคผนวก   
1. ประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
2. ล าดับขั นตอนการขอเข้ารับการฝึกอบรม 
3. ล าดับขั นตอนการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

ที่ประชุม เห็นชอบ แผนพัฒนาพนักงานส่วนต้าบล ประจ้าปีงบประมาณ  2567 – 2569  
 
 
ระเบียบวาระท่ี 5  เรื่องอ่ืน ๆ   



ประธาน  - เรื่องอ่ืน ๆ มีท่านใดเสนอเรื่องอะไรบ้างครับถ้าไม่มีผมขอปิดการประชุม 
จ.อ.สมปอง - ส าหรับเรื่องอ่ืนๆ  ขอน าเรียนคณะกรรมการในประเด็นภาคผนวก ข้อ 2 เกี่ยวกับการ

นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์ของเรา 
ครับ เนื่องจากว่า นโยบายการบริหารและพัฒนาฯ ดังกล่าวนั น อบต.ของเรา จ าเป็นต้อง
ก าหนดขึ นมา เพ่ือให้มีและสอดคล้องการตรวจ มาตรฐาน หรือการตรวจ ITA ข้อ o25 - 
o28 ซึ่งเราจะน าไปใช้ควบคุมการการบริหารงานบุคคลทั งหมดในองค์กร ตอนนี ผมได้ร่าง
ประกาศมาเพ่ือให้คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพิจารณา องค์ประกอบที่มาและ
รายละเอียดของประกาศมีดังนี ครับ 
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเม่ือวันที่ ๑๓ 

ตุลาคม ๒๕๖๑ โดยไดม้ีการก าหนดเป้าหมาย การพัฒนาประเทศให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง 
มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”  

โดยยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ก าหนดให้
ภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์
ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีความโปร่งใส ปลอดทุจริตและประพฤติ
มิชอบ และก าหนดเกี่ยวกับบุคลากรภาครัฐ ข้อ 4.5 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและคนเก่ง ยึดหลักคุณธรรม 
จริยธรรม มีจิตส านึกมีความสามารถสูง มุ่งมั่นและเป็นมืออาชีพ ในการปฏิบัติหน้าที่และขับเคลื่อนภารกิจ
ยุทธศาสตร์ชาติ โดยภาครัฐมีก าลังคนที่เหมาะสมทั งปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหารจัดการและพัฒนา
บุคลากร ให้สามารถสนองความต้องการในการปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจให้คนดีคนเก่ง 
ท างานในภาครัฐ มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ สามารถ รองรับการ
เปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปลี่ยน แนวคิดให้การปฏิบัติ
ราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ ท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า สามารถ บูรณาการการท างานร่วมกับ
ภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม 

องค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค ์ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ 
ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และยุทธศาสตร์จังหวัด ดังนี  

1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านมาตรฐานคมนาคม เสริมสร้างการพัฒนามาตรฐานโครงสร้างระบบ
การคมนาคมให้ครอบคลุม 

2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านประชาชนมีคุณภาพ ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัย
ให้ประชาชนอย่างยั่งยืน 

3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านเกษตรกรรมธรรมยั่งยืน ปรับปรุงปัจจัยและกระบวนการผลิตสินค้า
เกษตรปลอดภัยให้ได้มาตรฐานสากล 

4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการบริหารจัดการโปร่งใส พัฒนาระบบการบริหารจัดการโปร่งใส 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

และก าหนดค่านิยมหลักขององค์กร ที่สอดคล้องกับยุทธศาตร์ที่ 4 ประกอบด้วย 
1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2.การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
3.การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
4.การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 



องค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์ จึงมีการก าหนดนโยบายการบริหารและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลเพ่ือสนับสนุน ส่งเสริมให้สอดคล้องดังกล่าวข้างต้นในด้านทรัพยากรบุคคลและขับเคลื่อน
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์ โดยแบ่งเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี  

1. นโยบายการวิเคราะห์อัตราก าลัง  
องค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์ มีความมุ่งมั่นในการสนับสนุนให้บุคลากรสามารถขับเคลื่อน

ภารกิจในความรับผิดชอบ ให้สามารถด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลโดยได้มีการ
วางแผนอัตราก าลัง โดยก าหนดอัตราก าลังคน ไว้ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือให้มีคนสอดคล้องกับภารกิจใน
ความรับผิดชอบของแต่แต่ละส่วนราชการ ได้แก่ ส านักปลัด กองคลัง  กองช่าง  กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม  กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม รวมมีการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ภารกิจหน้าที่ความ
รับผิดชอบแต่ละต าแหน่งที่สอดคล้องและเอื อต่อการปฏิบัตตามเป้าหมายขององคก์ร 

2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
องค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์ เล็งเห็นถึงความส าคัญในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร

หรือบรรจุแต่งตั งพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง รวมถึงการคัดเลือกบุคลากรภายในเพ่ือ
แต่งตั งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ น หรือการปรับปรุงต าแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปเป็นพนักงานจ้างตาม
ภารกิจ  โดยค านึงถึงการด าเนินการอย่างโปร่งใส มีการด าเนินการตาม หลักเกณฑ์ และวิธีการที่ระเบียบ
กฎหมายก าหนด  รวมทั งน าเอาเครื่องมือหรือเทคนิคในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมาใช้  เพ่ือช่วยให้
สามารถสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่สอดคล้องกับต าแหน่ง
งาน เพื่อน าไปสู่การผลักดันให้ องค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์ มีการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติราชการ  
องค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์ ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารผลการปฏิบัติ

ราชการที่เป็นเครื่องมือส าคัญในการผลักดันให้ภารกิจของหน่วยงานสามารถ บรรลุเป้าหมายที่วางไว้โดยมีการ
ให้เงินเดือน  ค่าจ้าง  ค่าตอบแทนในการด าเนินการดังกล่าวอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมตามการประเมินผล
การปฏิบัติงานประจ าปี องค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์ ได้มีนโยบายในการประเมินผลการปฏิบัติ ราชการ
ของบุคลากรทุกประเภทอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดยมีการก าหนดตัวชี วัดรายบุคคล (KPIs) ที่มีความ
สอดคล้องกับนโยบายผู้บริหาร  ภารกิจ ในความรับผิดชอบ ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง อันจะส่งผลให้การ
ปฏิบัติงานรายบุคคลผลักดันให้บรรลุเป้าหมายในระดับองค์กร  รวมถึงมีแนวทางรองรับหรือบทลงโทษตาม
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ ในกรณีที่บุคลากรที่ไม่ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ าปี   
เช่น ส่งไปอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพ  งดเลื่อนเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน การไม่ต่อสัญญาจ้างส าหรับพนักงานจ้าง 
การไม่จ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืน เป็นต้น 

4. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
องค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์  ได้ให้ความส าคัญในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

เป็นอย่างมาก เพราะการพัฒนาคนให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานนั น ถือว่าเป็นปัจจัยหลักที่จะช่วยส่งเสริมการ
บริหารและพัฒนาเป็นให้บุคลากรของ องค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์  บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ เพียงพอส าหรับภารกิจงานในปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต องค์การบริหาร
ส่วนต าบลถ  ารงค์ จึงวางแผนให้มีการบริหารและพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพ่ือสร้างคุณภาพของ
บุคลากรให้สามารถเรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ โดยการด าเนินการจัดสรรและตั งงบประมาณ
ในการพัฒนา  การฝึกอบรม  การพัฒนารายบุคคล รวมถึงพัฒนาด้านทักษะและสมรรถนะต่าง ๆ ประจ าตัว
บุคคล เพ่ือให้ความรู้แก่บุคลากร ทุกระดับ ทั งหลักสูตรที่กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  หลักสูตรจังหวัด 
หรือหลักสูตรของมหาลัยต่าง ๆ ที่จัดการอบรม 



5. นโยบายสวัสดิการและค่าตอบแทน  
องค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์ ค านึงถึงการจัดสวัสดิการที่นอกเหนือจากสวัสดิการพื นฐาน

ตามที่รัฐเป็นผู้ก าหนดให้กับบุคลากรภายในองค์กร โดยก าหนดให้มีค่าตอบแทนล่วงเวลา ส าหรับพนักงานส่วน
ต าบลที่ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ที่มีความสอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริงในหน้าที่ราชการ เช่น 
ค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่สาธารณสุข ที่ปฏิบัติงานในสถานีอนามัย  (อนามัยถ่ายโอน)  ค่าตอบแทนของ
ผู้ปฏิบัติงานด้านสิ่งปฏิกูลในชุมชน 

6. นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมและการสร้างความผูกพันในองค์กร  
องค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์  เห็นความส าคัญของการมีคุณธรรมจริยธรรมและ 

การสร้างความผูกพันในองค์กร เป็นอีกหนึ่งนโยบายที่ส าคัญ เพราะหากพนักงานส่วนต าบลในสังกัดมีคุณธรรม
จริยธรรม มีการท างานร่วมกัน สามัคคีผูกพันกันแล้ว จะเป็นปัจจัยที่ช่วยในการรักษา บุคลากรให้อยู่คง 
กับหน่วยงานได้  รวมทั งสร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์และมีประสิทธิภาพให้กับองค์กร นโยบายในด้านนี 
องค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์  ได้จัดสรรงบประมาณในการตั งไว้ ในข้อบัญญัติประจ าปีทุก ๆ ปี  
เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัด มีกิจกรรมร่วมกัน เช่นการฝึกอบรมการหลักสูตรการท างานร่วมกัน คุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ศึกษาดูงานเกี่ยวกับการการป้องกันการทุจริต  หรือเศรษฐกิจพอเพียง 

7. นโยบายด้านการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
องค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์ เล็งเห็นความส าคัญในการเติบโตของดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่
เกิดขึ นอย่างต่อเนื่อง เป็นองค์ประกอบในการปฏิบัติงานที่ส าคัญในสถานการณ์ปัจจุบัน  เนื่องจากท าให้การ
ปฏิบัติงานรวดเร็ว ทันต่อเวลา เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อองค์กร ดังนั นองค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์ จึงไม่ปิดกั น
บุคลากรในการเรียนรู้เทคโนโลยีในการท างาน  รวมทั งส่งเสริมการมีนโยบายในการน าเสนองาน  การส่งงาน  
การรายงานผลงาน การรายงานสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ น ผ่านระบบ  Line  Facebook  ขององค์กร เพื่อให้
ทุกคนสามารถเข้าถึงงานของบุคคลอ่ืนอยู่ตลอดเวลา  
มติที่ประชุม เห็นชอบร่างประกาศนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วน
ต้าบลถ ้ารงค์ 
ประธาน  - การประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี เราจะด าเนินการอย่างไร 
จ.อ.สมปอง - หลังเสร็จสิ นการประชุมเพ่ือพิจารณาแผนในวันนี แล้ว ในส่วนของงานการเจ้าหน้าที่ก็จะได้

จัดเตรียมเอกสารเสนอขอความเห็นชอบ ก.อบต.จังหวัดพร้อมกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี ครับ 
เพ่ือให้ทันการประชุม เดือน สิงหาคม 2566 และประกาศใช้ทันวันที่ 1 ตุลาคม 2566 ครับ 

ประธาน  - ครับก็คงเห็นเส้นทางการด าเนินการแล้ว มีท่านใดจะสอบถามหรือไม่ หากไม่มีขอปิดประชุม 
เลิกประชุม เวลา  16.00 น. 
      (ลงชื่อ)                               ผู้จดรายงานการประชุม 
       (นาง...................................) 
                           เลขานุการ/คณะกรรมการ 

ที ่ สก 75101/                                   องค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค ์



          111 หมู่ 12  ต าบลถ  ารงค์   
          อ าเภอบ้านลาด 

                                 จังหวัดเพชรบุร ี 27000 
         สิงหาคม  2566 

เรื่อง   ขอความเห็นชอบแผนอัตราก าลัง 3 ปี และแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบ 2567 - 2569  

เรียน   ประธานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี 

อ้างถึง  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่  27 พฤศจิกายน  2545 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง
ฉบับปัจจุบัน 

สิ่งที่ส่งมาด้วย    1. ร่างแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569  .......  เล่ม 
2. ร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2567-2569  .......  เล่ม       

 ตามที่อ้างถึง คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี (ก.อบต.จังหวัดเพชรบุรี) ประกาศ
หลักเกณฑ์ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนอัตราก าลัง  3 ปี  เพ่ือเป็นกรอบก าหนดอัตราก าลัง
และต าแหน่งให้สอดคล้องเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลแต่ละแห่ง  
พร้อมก าหนดทิศทางเป้าหมายในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ในห้วงระยะเวลา  3  ปี ประกอบกับ  
แผนอัตราก าลัง 3 ปี และแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลถ  ารงค์ จะสิ นสุดลงในวันที่  30  กันยายน  2566  นั น   

 ในการนี  เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลของ องค์การบริหารส่วนต าบล ถ  ารงค์  เป็นไป 
ด้วยความเรียบร้อย  มีแผนงานควบคุมงานบริหารงานบุคคล สามารถก าหนดทิศทางในการบริหาร มีเหมาะสม
กับภารกิจและเป้าหมายของการพัฒนาท้องถิ่น เป็นไปด้วยความต่อเนื่อง  องค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์ จึง
ขอความเห็นชอบแผนอัตราก าลัง 3 ปี และแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบล 
ถ  ารงค์  ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569  พร้อมกันนี  ได้แนบรายละเอียดร่างแผนดังกล่าวมาเพ่ือ
พิจารณาด้วยแล้ว 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาด าเนินต่อไป 

            ขอแสดงความนับถือ 

   (.................................) 

                                                     นายกองค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์  

ส านักปลัด  โทร. 0 3754 1239 
 

 บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  งานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัด  โทร. ๐ ๓๗๕๔ ๑๒39                                      

ที ่            - วันที่           กันยายน  ๒๕66   

เรื่อง ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปีและแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลประจ าปีงบประมาณ 2567-2569  



เรียน   นายกองค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์  
 

เรื่องเดิม 

 ด้วยแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2564-2566  ขององค์การบริหารส่วนต าบล
ถ  ารงค์  จะสิ นสุดลงในวันที่   30  กันยายน  2566  และองค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์ ได้เสนอ 
ขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี (ก.อบต.จังหวัดเพชรบุรี) พิจารณา 
ร่างแผนอัตราก าลัง 3 ปี และร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569   

ข้อเท็จจริง 

 คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี (ก.อบต.จังหวัดเพชรบุรี) มีมติในที่ประชุม
ครั งที่  ..........  เมื่อวันที่     ............  เป็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง 3 ปี และร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
ประจ าปีงบประมาณ  2567 -2569  ขององค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์ เรียบร้อยแล้ว และให้องค์การ
บริหารส่วนต าบล ด าเนินการเกี่ยวกับเอกสารที่เกี่ยวข้องให้ส านักงานเลขานุการท้องถิ่นจังหวัด เพชรบุรี เพ่ือ
ทราบภายใน  5  วันท าการ นับตั งแต่วันออกค าสั่ง 

ข้อระเบียบ  

1. พระราชบัญญัติบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542 
2. ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี  เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไข

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่  27 พฤศจิกายน 2545 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน    

3. มติคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี  ในการประชุมครั งที่  ...........   
เมื่อวันที่     ...................   

ข้อพิจารณา 

 เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นไปด้วยความเรียบร้อย องค์การ
บริหารส่วนต าบลถ  ารงค์ มีแผนอัตราก าลังและทิศทางการพัฒนาคน เป็นไปด้วยความต่อเนื่อง งานการ
เจ้าหน้าที่ จึงร่างประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี และแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ  
2567 – 2569  พร้อมหนังสือน าส่งหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ดังรายละเอียดที่แนบ 

ข้อเสนอ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา หากเห็นสมควร กรุณาลงนามในหนังสือที่แนบ  

                           (สมปอง    สิงห์ศก) 
            นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
 
 

 

 

 

 

 

 
ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์ 

 

 



เรื่อง  แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 
--------------------------------- 

  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่  27  พฤศจิกายน  2545  และที่แก้ไข
เพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือเป็นกรอบก าหนดอัตรา
ต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับปริมาณงาน
และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลแต่ละแห่ง ประกอบกับเพ่ือเป็นการก าหนดทิศทางเป้าหมาย  และ
อัตราพนักงานส่วนต าบล ในห้วงระยะเวลา  3  ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลด้วย   ประกอบกับแผน
อัตราก าลั ง 3  ปี  ประจ าปี งบประมาณ 2564 – 2566  ขององค์การบริหารส่ วนต าบลถ  ารงค์  
จะสิ นสุดลงในวันที่  30 กันยายน  2566 นี  
  เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และ
องค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์ มีแผนอัตราก าลังฉบับใหม่ใช้อย่างต่อเนื่อง จึงอาศัยอ านาจตามความนัย
มาตรา  15  และ  25 วรรคท้าย  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  
และมติคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด เพชรบุรี  ในการประชุมครั งที่  8/2566  เมื่อวันที่  
.... สิงหาคม  2566  จึงประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์ ดังนี  

1 . ป ระกาศฉบั บนี เรี ยก ว่ า  ป ระกาศองค์ ก ารบ ริ ห ารส่ วนต าบ ล ถ  า รงค์    เรื่ อ ง  
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569  

2. ประกาศฉบับนี มีผลบังคับใช้ตั งแต่  1  ตุลาคม  2566  เป็นต้นไป 

   ประกาศ   ณ   วันที่             กันยายน   พ.ศ.2566 
 
 
 

(นาย.................................) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์ 

 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 
ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์ 

เรื่อง  แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2567– 2569 
--------------------------------- 

 

 



  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่  27  พฤศจิกายน  2545  และที่แก้ไข
เพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือเป็นกรอบ
ก าหนดทิศทางการพัฒนา พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ในสังกัด  ในห้วงระยะเวลา  
3  ปี ประกอบกับแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566  ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลถ  ารงค์ จะสิ นสุดลงในวันที่  30 กันยายน  2566 นี  
  เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และ
องค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์ มีแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ใช้ในการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง จึง
อาศัยอ านาจตามความนัยมาตรา  15  และ  25 วรรคท้าย  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  และมติคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี ในการประชุมครั งที่ 
8/2566  เมื่อวันที่ ... สิงหาคม  2566  จึงประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลถ  ารงค์ ดังนี  

1. ประกาศฉบับนี เรียกว่า ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์ เรื่อง แผนพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล  ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569  

2. ประกาศฉบับนี มีผลบังคับใช้ตั งแต่  1  ตุลาคม  2566 เป็นต้นไป 

   ประกาศ   ณ   วันที่             กันยายน   พ.ศ.2566 
 
 
 

(นาย................................) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที ่ สก 75101/                                        องค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค ์
          111 หมู่ 12  ต าบลถ  ารงค์   
          อ าเภอบ้านลาด 

                                จงัหวัดเพชรบุรี  27000 



 

         กันยายน  2566 
 

เรื่อง   ส่งแผนอัตราก าลัง 3 ปี และแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569  
 

เรียน   ประธานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี 
 

อ้างถึง  มติ ก.อบต.จังหวัดเพชรบุรี ในการประชุมครั งที่ 8/2566  เมื่อวันที่    สิงหาคม 2566 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย   แผนอัตราก าลัง 3 ปี และแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล จ านวน  2  ชุด              

 ตามที่อ้างถึง คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี (ก.อบต.จังหวัดเพชรบุรี)  มีมติ
ในการประชุมครั งที่  8 /2566  เมื่อวันที่   สิงหาคม  2566  เห็นชอบแผนอัตราก าลัง 3 ปี และแผนพัฒนา
พนั ก งานส่ วนต าบล  ประจ าปี งบประมาณ   2567  – 2569   ขององค์ การบริห ารส่ วนต าบล 
ถ  ารงค์  และให้องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการตามมติให้แล้วเสร็จ พร้อมกับรายงานให้ เลขานุการ  
ก.อบต.จังหวัดเพชรบุรีเพ่ือทราบ ภายใน  5  วันท าการ  นั น 

 องค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์ ได้ด าเนินการประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี และ
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2567 -2569 เรียบร้อยแล้ว  ในการนี จึงขอส่งแผน
อัตราก าลัง 3 ปี และแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล รายละเอียดปรากฏตามสิ่งที่ส่งมาด้วย  ทั งนี ได้แจ้งอ าเภอ
บ้านลาด  เพ่ือทราบแล้ว   

 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 
 
 

             ขอแสดงความนับถือ 
 
 

   (นาย...........................) 
                                                     นายกองค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์  
 
ส านักปลัด 
โทร. 0 3754 1239 
 

ที ่ สก 75101/                                        องค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค ์
          111 หมู่ 12  ต าบลถ  ารงค์   
          อ าเภอบ้านลาด 

                                จงัหวัดเพชรบุรี  27000 
 

         กันยายน  2566 
 



เรื่อง   ส่งแผนอัตราก าลัง 3 ปี และแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569  
 

เรียน   นายอ าเภอบ้านลาด 
 

อ้างถึง  มติ ก.อบต.จังหวัดเพชรบุรี ในการประชุมครั งที่ 8/2566  เมื่อวันที่    สิงหาคม 2566 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย   แผนอัตราก าลัง 3 ปี และแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล จ านวน  2  ชุด              

 ตามที่อ้างถึง คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี (ก.อบต.จังหวัดเพชรบุรี)  มีมติ
ในการประชุมครั งที่  8 /2566  เมื่อวันที่   สิงหาคม  2566  เห็นชอบแผนอัตราก าลัง 3 ปี และแผนพัฒนา
พนั กงานส่ วนต าบล  ประจ าปี งบประมาณ   2567  – 2569   ขององค์ การบริห ารส่ วนต าบล 
ถ  ารงค์  และให้องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการตามมติให้แล้วเสร็จ พร้อมกับรายงานให้ เลขานุการ  
ก.อบต.จังหวัดเพชรบุรีเพ่ือทราบ ภายใน  5  วันท าการ  นั น 

 องค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์ ได้ด าเนินการประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี และ
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2567 -2569 เรียบร้อยแล้ว  ในการนี จึงขอส่งแผน
อัตราก าลัง 3 ปี และแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล รายละเอียดปรากฏตามสิ่งที่ส่งมาด้วย  ทั งนี ได้แจ้งจังหวัด
เพชรบุรี  เพ่ือทราบแล้ว   

 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 
 
 

              ขอแสดงความนับถือ 
 
 

   (นาย..............................) 
                                                     นายกองค์การบริหารส่วนต าบลถ  ารงค์  
 
ส านักปลัด 
โทร. 0 3754 1239 
 


